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Mudancas na Gestao dos Sistemas
de Servicos de Saude

« Modelo de atencao a saude
Atencao centrada nas condicoes agudas para as cronicas

« Organizacao do sistema de saude
Sistema fragmentado para integrado

« Modelo de gestao
Da gestao dos recursos para a gestao dos fins
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Leitos Hospitalares - ES

T
Hospital Sdo Camilo - Aracruz
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Leitos - ES

7.540

2008 2009 2010/11
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On Line
06/04/2010 as 09:41 |

Faltam leitos em UTI na maioria dos Estados, diz estudo
Agéncia Estado

A briga para obter uma vaga em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) € realidade além do Maranhdo, onde nas
ultimas semanas estourou uma crise de falta de leitos infantis. Censo de 2009 da Associacdo de Medicina Intensiva
Brasileira (Amib}. aue retine médicos das UTIs, aponta que 51,9% dos Estados brasieiros tém uma quantidade de
leitos aguém da necessidade, considerando os disponiveis nas redes publica e privada.

O Ministério da Satde contesta a analise e utiliza critérios diferentes, mas também aponta ma distribuicdo dos leitos
e situagdo preocupante em trés Estados: Maranhdo, Acre e Roraima - apesar de o Amazonas também estar em
situacao muito proxima da critica.

A falta de profissionais habilitados para trabalhar nas unidades € considerada a dificuldade mais grave das UTIs
brasileiras. Mas a caréncia de recursos para Estados e municipios construirem ou contratarem leitos na iniciativa
privada, além da auséncia de verbas para sua manutencado e problemas de gestdo, também explicam a situacdo.
Isso além de desorganizagdo da gestdo das vagas. O resultado sdo brigas judiciais para a obtencado de vagas até
onde a relacdo leitos por habitantes € a melhor do Pais, caso do Distrito Federal.

Segundo o defensor plblico Celestino Chupel, apesar de a situacdo ter melhorado, no DF o érgao ingressa em
média com cinco pedidos judiciais didrios para a obtencdo de vagas em UTIs de hospitais privados para a
populagdo carente. "E rotina”, afirmou. "Ha cinco anos, a situacio no Pais era pior. No Estado da Bahia, por

~vemplo, 0 numero de leitos dobrou, mas os que existem ainda sdo aquém da necessidade”, resume o presidente
—derinn Rezende
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Leitos UTI

588
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Leitos UTI

588

/
365

Existentes Ministério da Saude Assoc. Med. Intensiva Brasileira
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Aquisicao de Leitos Privados

« UTI

« Enfermaria
s 5.604

2002 07 08 09
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Custo das aquisicoes no privado - R$ Milhdo

48,8

2002 03 07 08 09
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Ampliacao e Modernizacao da Rede Hospitalar
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Rede Propria - Hospital Estadual Central
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Hospital Estadual Central

e 125 leltos

» 1.356 cirurgias

e 28.680 exames
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Sao Lucas
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Transferéncia - S3o Lucas/HPM
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Transferéncia - S3o Lucas/HPM

1 ? .
HCWIT\LEST«LL[ : ‘.‘ v

SAO LUCAS

-------------

Saude mais |
perto de vocé. CHE Esvio ol



ilva

S

orio

) 4

Novo D




Novo Hospital Estadual Infantil de Vitoria - vista aérea
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Novo Hospital Geral de Vila Velha - vista a¢rea
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Novo Hospital Geral de Vila Velha - vista a¢rea

Saude mais =2
perto de vocé. R Esrio S



Adauto Botelho
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Hospital Estadual de Atencao Clinica
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Unidade de Atencao Clinica

UNIDADE DE
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Residéncias Terapéuticas
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Residéncias Terapéuticas
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CAPAAC - Urgéncia em Saude Mental

Descentralizagcao macro-sul
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Toxina Botulinica
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Hemoes
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Recursos aplicados nos Filantropicos
R$ Milhoes 421

58

2002 07 08 09
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Custeio dos Filantropicos (rs mihses)

2002 2010
HUCAM 16,2 38,8
Santa Rita vitsria 11,8 30,3
Evangélico V. Vel 4,3 56,4
Santa Casa Vitria 7,1 30,5
Evangélico Cachoeiro 6,8 35,4
Santa Casa Cachoeiro 3,6 28,1
Municipal Cariacica 1,6 7,6
Infantil Cachoeiro 0,8 5,3

Saude mais
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Custeio dos Filantropicos (rs mihses)

2002 2010
Pro-Matre vitéria 0,5 5,9
Ferroviarios V. velha 2,2 8,3
Santa Casa Guacui 0,7 1,8
Santa Casa Iina 0,5 1,4
Trab. Rurais Itarana 0,2 0,3
Vinhatico Montanha - 0,3
Outros 1,9 1,1
Total 58,2 251,5
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Mais Leitos de UTI/UTIN

Aracruz
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Mais Leitos de UTI

* 8 Hospitais Beneficiados

* 15,3 Milhdes Investimentos

* 6,1 Milhdes Repassados
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Mais Leitos de UTI

115

UTI

55

2002 2009
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Mais Leitos de UTI

81
ADC
0
2002 2009
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Mais Leitos de UTIN

99
83

41

2002 2008 2009
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Oncologia — Acelerador Linear
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Oncologia - HEVV, Santa Casa, HECI, Santa Rita

* Obras 12,5
* Equipamentos 13,0
* Custeio 12,7Mi|h5es

Saude mais
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Atendimento oncolégico

Sta, Rita HEVV Sta. Casa HECI Total
Consultas 21.600 7.200 12.000 4.956 45.756
Cirurgias 840 1.680 3.000 996 6.516

Radioterapia 1.992 1.740 1.800 2.088 7.620

Quimioterapia 18.840 4.644 2.100 4.620 30.204
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Politica Estadual de Incentivo a Captacao
e Transplante de Orgaos

Doacao de Orgaos
Cultive esta ideia!
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Captacao e Transplante de Org3dos

8 Hospitais aderiram a Politica Estadual

Crescimento (%)

- 21,5 nas doacoes
- 34 nos transplantes de cornea
« 23 nos transplantes de figado

« 7 nos transplantes de rim
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Transplantes

261

234

132

2007 2008 2009

Saude mais

perto de vocé.



Evangélico Cachoeiro
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Instituto dos Olhos - Cachoeiro
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Sta. Casa Cachoeiro
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Hospital Sao José - Colatina
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Evangélico Vila Velha
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Evangélico Vila Velha - procedimento/ano

- Cirurgias cardiacas 426
« Hemodinamica 3.676
« Cirurgias Oftalmoldgicas 4,792
« Consultas e Exames oftalmologicos 40.296
« Tratamento de Glaucoma 36.610
« Endoscopias 4.430

Saude mais
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Oncologia
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Endoscopia
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Vitreofago Oftalmologico
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Reforma e Modernizacao da CME
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Ampliacao e Modernizacao da rede hospitalar

« Municipal de Cariacica

« Ferroviarios - vila velha

- Padre Maximo - v. Nova

« Madre Regina Prottman - s. Teresa

 Dr. Arthur Gerhardt Santos - b. Martins
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Hospital Maternidade de Cariacica
Situacao Encontrada
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Hospital Maternidade de Cariacica

lavanderia lavanderia

area contaminada cozinha
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Maternidade Municipal de Cariacica
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Maternidade Municipal de Cariacica

2.938
Partos
1 Mudanga
920 !/ de gestao
\ /
S -~ - s
2002 2006 2007 2008 2009
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Ferroviarios
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Leitos de ADC

Centro Cirurgico

Hospital Dia

Saude mais
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Ferroviarios

- 8 Leitos Tratamento da Dependéncia Quimica
« Novo Centro Cirdrgico — 5 salas operatorias

« 30 novos Leitos de enfermaria

« 12 novos leitos de Hospital Dia

« 22 novos leitos de UADC

- Mutirao de artroscopia — 1.000 cirurgias

- Mutirao de Otorrinolaringologia — 1050 pacientes

- Modernizagao do Parque Tecnoldgico R$ 1,3 milhdo

Saude mais
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Mutirao de Cirurgias Eletivas

Saude mais
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4.155 Atendimentos
988 Cirurgias

14 Mutiroes realizados

Artroscopia Coluna
Ginecologia Cirurgia Geral
Marca-passo Oftalmologia

Retinopatia Diabética

Otorrinolaringologia
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Mutirao de Escoliose
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Mutirao — Artroscopia Ferrovidrios (1.000 Cirurgias )
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Mutirao - Otorrino Ferrovidrios (1050 pacientes)
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Mutirao - Hucam
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Cirurgias Cardiacas

2.620

2002 03 07 08 09
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Consultas Médicas - Milhses /Ano

10.6 10.5

2007 08 09
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Oficinas de Rede
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Rede de Urgéncia/Emergéncia

'SAMU 192
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SAMU 192
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SAMU 192

2006 2010

Ambulancias 18 27

Equipe 33 1 rrofissionais
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Remocdes com ambulancia 142 Mil st mar10)

34 34
33 32

2006 07 08 09




Acolhimento e Classificacao de Risco

- 8 Hospitais
203 Profissionais

- 110.121 Atendimentos

Saude mais
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Acolhimento e Classificacao de RiscoO - jan a Mai

ovs [N

39.304

42.989
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CLASSIFICACAO DE RISCO

HDS HRAS

V

HINSG

HABF

Saude mais
perto de vocé.




CLASSIFICACAO DE RISCO

HIMABA HSL

HMSA CAPAAC
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Central de Regulacao de Internacao Urgéncia
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Regulacao de Internacoes
23.039 Enfermaria

11.060

7.613 uT

2.666 /
1.853 UTIN/UTIP

Saude mais
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Portal de indicadores

Pegmes:  Smcormtaria ds Salde - Bem vinds, Prencaco Diex Dete dltims ccexso: 14/08/3010 18:14:44 Deta: 14/02/2010 18:17:20
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Rede da Mulher e Crianca - AMAI
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Rede da Mulher e Crianca - AMAI

20 maternidades

 Custeio 21,2 Milhdes
« Obras e Equipamentos 8,8 wilhdes
« Capacitacoes 605 wil
30,6 Milhoes/Ano

Saude mais
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Rede da Mulher e Crianca - AMAI

30.1

Mortalidade Infantil - ES

11.9

1993 2006 2008 2009
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Expansao e Fortalecimento da Atencao
Primaria a Saude

* Construcao de US, CTTs, CAPS e PAs
» Registro de preco de medicamentos
» Kits com materiais e equipamentos para PSF

« Qualificacao Profissional
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Expansao e Fortalecimento
da Atencao Primaria a
Saude
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Unidade Saide da Familia
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Unidade Saude da Familia
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Unidade Saude da Familia
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60 Municipios Contemplados

- Afonso Claudio - Castelo

-Aguia Branca - Colatina

- Alegre - Conc. da Barra
 Alfredo Chaves * D. Martins
 Alto Rio Novo » Ecoporanga

- Anchieta « Guacui

« Baixo Guandu « Guarapari

* B. de S. Francisco * Gov. Lindenberg
- Boa Esperanca - Ibatiba

-« Bom J. do Norte - Ibiracu

* Brejetuba « Itapemirim

- Cachoeiro - [tarana

- Cariacica

Saude mais

perto de vocé.



60 Municipios Contemplados

- Iuna - Piuma

-Jaguaré - Rio Bananal

- Jeronimo Monteiro - Santa Leopoldina
- Jodo Neiva - St2 M. de Jetiba
 Linhares « Santa Teresa

- Mantenodpolis « S. Gab. da Palha
- Marataizes  S. J. do Calgado
* M. Floriano - Sa0 Mateus

- Marilandia - Sooretama

* Muniz Freire * Venda Nova
‘Nova Venécia - Viana

 Pedro Canario - Vila Velha

* Pinheiros

Saude mais
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Unidade Saude da Familia - Baixo Guandu
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Unidade Saude da Familia - Pinheiros
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Unidade de Saude - Afonso Claudio
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Unidade de Saude - Paraju
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— Pedra Azul

ude

Unidade de Sa
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Unidade de Saude - santa Fé, Cariacica
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Unidade de Saude - padre Gabriel, Cariacica
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Pronto-Atendimento - Anchieta
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Pronto-Atendimento - Itapemirim
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Pronto-Atendimento - Alto Lage
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Centro de Tratamento ao Toxicomano - CTT
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® Cariacica

¢ Colatina ¢ Castelo
® Linhares ® Sta. M2 Jetiba
® Marataizes
® Serra

® Viana

® V. Velha
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CAPS Ilha de St2 Maria - 199
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10 Novos CTTs
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CTT
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CTT - Cachoeiro
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CAPS I - Nova Venécia
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CAPS I - Castelo

Saude mais | =0
perto de vocé. oy Essnio ol




Fazenda Esperanca




Kits PSF
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Melhoria de Gestao
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Formatura
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Servidores

Concurso Publico
313 Médicos
10 Supervisores
10 Reguladores
10 Auditores

Sesa

7 Analistas
6 Gestores Publicos

Saude mais
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Especializacao em Atencao Primaria

Profissionais Nivel Superior 1.980
Formados 930
MBA

Gestao em Saude 90

Saude mais
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Assisténcia Farmaceutica

— JM CO!
MODERNO
EM SAUDE
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Farmacia Cidada

Farmécia
Cidada |
Estadual ,

CENTRO REGIONAL DE ESPECIALIDADES
REDE ESTADUAL
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Srpens o Trinds |

Recepcao
Saude mais
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Solucao de Acesso
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Estocagem Adequada
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Assisténcia Farmacéutica - Disponibilidade de medicamentos

99% 100% 100% 99% 99% 99% 99%

Metropolitana V Velha S Mateus Colatina Cachoeiro Linhares V Nova
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Medicamentos de Alto Custo - Custeio

1 07 Milhdes

95

14

2002 2008 2009
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Medicamentos Atencao Basica

1 68 medicamentos
23
o
MilhOes
Prego SERP

Municipios

Saude mais
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09 Farmacias Cidadas - Alto Custo

2008
e Metropolitana
e Linhares

2009
e Venda Nova
e Colatina

2010

e Nova Venécia
e S30 Mateus

e Vila Velha

e Serra

e Cachoeiro

Saude mais
perto de vocé.
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Farmacia Cidada - Municipal

* lrupi

* B. Guandu

* V. Velha

* Muniz Freire

* N. Venécia

Saude mais
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Centros de Referéncia

- Artrite Reumatoide

« Distonias e Espasticidades
 Asma Grave e DPOC

* Hepatite C

 Fibrose Cistica

Pericia Médica

« Estatinas

Saude mais
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Vigilancia
em Saude
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Livro de Bolso

2. Como se estratifica o paciente com suspeita
de dengue?

2.1.Classificacdo de risco da dengue para prioridade de atendimento

Na epidemia, a classiicacao de risco do pacients no ponto de atengao
podera ser feka por enfesmelro qualificado para @dtar o stendimento por
ordem de chegada e peiorizar o atendimento por ordem de aravidade que
sera avaflada a partir dos snals @ sintomas sspedficados dhalso

Teveiee
DENGUE e
Classificacao de Risco Rl
Prove i lnge YErpas reufate e A evkie [ PA St ¢ PAZeR | TS re a0 e ree s
oo v s 84 LR 000 Wl e maky roeeide te ovROAE —~ AN Py AM

[rm R R e L -.mwh~-.vu-u~a.a--!

o Franae

IMPORTANTE!
Todes 05 pacientes com wsspeita de denge frente 2 uma epldemia
devern recebes som de hidratagio ol logo na sua chegada &
wnichde de saude, mesimo antes do atendimento médico

Frove #e leps postey
R N e e ]
» 13 petdgan v TArGE

Saude mais
perto de voceé.



Ficha de Acolhimento O —

FEOARL ha manos da 7 diss ¢ 2 sintemas Grupo A - Prove do loge &
Prove do laco positive
Equimose
— Spistine - 30 patdauss e séues
Metrorragia 10 pateci i “a cargr
ACOLHIMENTO COM AVALIACAQ € CLASSIFICACAO DE RISCO  pop o1 Hamarragls localy da ponche vinoss
ATENDIMENTO AO PACIENTE COM SUSPLITA DI DENGUE Outr as Moo agias
> B 1y D Plaguetas < 100 ml/mund
Oata_______ LJ1%Consubta LIRetomo  Locel HEMATOCRITO valo als WEMATOCRITO valores anormais
e P " —" v R — Cranges 2 J0% » & 42% Crangas ‘e
Endereco: N Complomento: e
Bairro: - "WEﬂA : N Ur____Cep.: i L) mutharns = 40% « x 4a% Mulheres -
SINALS VITALS Momans 2 45% ¢ < 20% Momens .
PAsenadodestado ~~~~  weHy |PAempe =~~~ =~ 2~ 2 oy ALTA PRIORIDADE PARA AVALIAGAD MEDICA
FC bpm | FR pm | T C ] Peso K ”G’
Prova do lage [ Poutiva Prova do lage [] Negativa m? ww%,.‘m MM’!‘:M
Memroc=s I re——— M piotaa I Leacocmes T oot i . .

Buspeita de dengue com nais de chogue
Swats de Chogue

-wm
B presaso artertal convergents (variacho da #A sistolics/ diastolica < 30 mmHg)
B ¢ ctromidaces frise
W Clanose
W puiso rapido @ Aino
.lncﬂm‘mooﬂhrw‘() 2 sagundos)

Prova 8o lago negativa EMERGENCIA: AVALIACAO MEDICA IMEDIATA

< 20 petegues o adia
< 10 petagueas na ranga Data: J Assnatyura Medico(s ) Canmbot

Oatar___/ Asenaturs Enfermenolalr Canmbe:

ORS F ORNIGATONTA A ASSINATURA F O CARTMAD DO PROFISSTONAL CLASSTFICADOR
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NAO DEIXE O
SQUITO DA DENGUE
)RAR NA SUA CASA.
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Epidemiologia - Dengue

53.708

371%

2008 2009
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Dengue - até Junho

2009 2010
Notificacoes 43.614 19.887
Grave 2.013 720
Obitos 34 8
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Influenza A - 2009

Notificacoes 552
Casos confirmados 146
Obitos confirmados 14
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Influenza A - vacinacao 2010

Meta Programada 1.779.518 hab.
Atingida 1.494.366 hab.
84,2 %
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Conselho Estadual de Saude

Reunidoes Ordindrias/Extraordinarias

2009 2010
40 Trimestre 19 Semestre
03 04
Resolucoes
2009 2010
40 Trimestre 10 Semestre
15 23
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Conselho Estadual de Saude

Etapa Estadual da 1@ Conferéncia Nacional de Saude Ambiental
26 e 27 de outubro de 2009
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Conselho Estadual de Saude

Etapa Estadual da IV Conferéncia Nacional de Saude Mental
Intersetorial - 19, 20 e 21 de maio de 2010

637 participantes
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Cumprimento da EC 29

14,18 %

2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Capacidade de Investimento

97Mi|h6es

69

2002 2008 2009
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Execucao 2009 - Bihso

Orcamento Inicial 1,135

Orcamento Executado 1,143
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Gestao de Compras

Usina de Gases Medicinais

* Ar Comprimido Medicinal

- Oxigénio
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Gerenciamento de Contratos - pregéo Eletrénico

1.053

234

2006 2009
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Gerenciamento de Contratos - pregéo Eletrénico

precos

ata de Registro de 1 9 9
24

2006 2009
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Programa Mais com Menos
Resultados alcancados 2009

R$ 20,3 milhaeS de reducao de custeio
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Secretgria
da Saude

OBRIGADO!

anselmotozi@saude.es.gov.br
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