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ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE SELECAO DA SECRETARIA DE ESTADO DA
SAUDE DO ESPIRITO SANTO - SESA

Ref.: Chamamento Publico n® 001/2026

Objeto: Sele¢do de Organizagdo Social de Saude (OSS) para gerenciamento do Hospital e da
Policlinica no Complexo de Satde Norte.

INSTITUTO VIDA E SAUDE - INVISA, pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob n. 05.997.585/0001-80, com sede na Rua
Hermete Silva, n° 49, Centro, Santo Anténio de Padua/RJ, por seu
representante legal BRUNO SOARES RIPARDO, brasileiro, solteiro, inscrito no
CPF/MF sob n. 110.695.987-63, comparece, comparece perante V. S°, com
fundamento nos itens 23.1 e 24.4 do Edital, para apresentar

IMPUGNAGAO AO EDITAL

Em face de exigéncias editalicias que restringem indevidamente a
competitividade e carecem de amparo legal e técnico, consubstanciada nas
razées de fato e de direito a sequir aduzidas.

1. DA ILEGALIDADE E DESPROPORCIONALIDADE DA EXIGENCIA DE PATRIMONIO LIQUIDO (ITEM
6.4.17)
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O item 6.4.17 do instrumento convocatério exige que a entidade comprove Patriménio
Liquido equivalente a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratag¢do. Veja-se:

6.4.77. Comprovar Patrimdnio Liguido de 70% (dez por cento) do valor estimado da
contratagdo,

Contudo, tal exigéncia padece de vicios insandveis sob a otica da legalidade e da
razoabilidade.
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Primeiramente, a Lei Complementar Estadual n° 993/2021, legislacdo estadual especifica
que dispbe sobre a qualificagdo de entidades como Organizag¢des Sociais no dmbito do Estado
do Espirito Santo, ndo prevé a exigéncia de patrimdbnio liquido minimo como condi¢do para a
celebragdo de contratos de gestdo.

Colhe-se, nesse sentido, do art. 17 da legislacdo estadual em referéncia:

Art. 7. O edlital de convocagdo conterd, no minimo:

/ - informe técnico, projeto basico ou termo de referéncia com a descrigdo detathada da
atividade a ser prestada pela Organizagdo Social;

/ - critérios objelivos para o fulgamento da proposta mais vantgfosa para a
Administragdo Publica;

M - documentagdo necessaria para qualificagdo da entidade como organizagdo social,
/V - prazo e local para entrega das propostas, por escrito, pelas organizagoes socials
interessadas no obfeto da convocagdo, e

V - minuta do contrato de gestao.

$7° Poderad ser utilizado como critério de pontuagdo, na selegdo da organizagdo social,
0 prego ada proposta ofertada, de forma a privilegiar o maior desconto ofereciado, bem
cormo a Certificagdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, instituida
pela Lel Federal n° 12 70], de 27 de novembro de 20089.

$2° Deverd ser exigida a demonstracdo de condigoes financelras minimas por melo ada
apresentagdo de balango patrimonial e demonstragoes contabels, assim como indices
contabels usualmente aceilos, subscritos por profissional legaimente habilitado.

$3°Deverd ser exigida a comprovagdo de ternpo minimo de experiéncia e atividade das
entidades interessadas em particijpar do procedimento de selegdo.

Como se vé, a legislacao estadual autoriza, para fins de habilitagdo econédmico-financeira
das Organizagbes Sociais nos chamamentos publicos, exclusivamente a “gpresentacdo de
balanco patrimonial e demonstracoes contabels, assim como indices contabelis usualmente

aceltos/../"

No entanto, em momento algum a legislagdo autoriza a exigéncia de PATRIMONIO
LIQUIDO nos editais de chamamento de Organizagdo Social, pois tal exigéncia ndo corresponde

aos “indices contdbeis usualmente aceitos”, a exemplo de indice de Solvéncia, Indice de Liquidez
Corrente, e demais - indices esses que estdo, alids, previstos no Edital em referéncia (ltem 6.4.11)

Nessa medida, verifica-se que o Edital contém exigéncia ilegal, posto que exigir patriménio
liquido ndo corresponde ao rol disciplinado na Lei Complementar Estadual n. 993/2021. Vale
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consignar que a fixagdo de um critério restritivo dessa magnitude por via infralegal (edital)
extrapola o poder regulamentar e viola o principio da legalidade estrita.

De outro giro, sob a perspectiva dos principios da razoabilidade, da vantajosidade e da
competitividade, a exigéncia de patriménio liquido minimo de 10% revela-se ainda mais incorreta.

Considerando a natureza juridica das Organizagées Sociais de Saude (0SS), a exigéncia
revela-se completamente desconexa da realidade fatica e contdbil do Terceiro Setor. E que,
tratando-se de entidades sem fins lucrativos, as OSS tém o dever estatutario e legal de aplicar
integralmente seus eventuais superdvits operacionais no desenvolvimento de suas finalidades
institucionais.

Nesse passo, exigir a reten¢do e o acumulo de vultoso patrimdbnio liquido penaliza as
entidades que cumprem rigorosamente seu papel — reinvestindo recursos na ponta, na presta¢cdo
do servico de salde — e afasta do certame a esmagadora maioria das organizacdes aptas e
experientes, caracterizando inegdvel restricdo ao carater competitivo do Chamamento Puablico.

Veja-se que ndo se estd diante de uma licitagdo ordinaria, vinculada & lei federal n.
14.133/21, para empreitada de obra publica junto a construtoras com largo capital social e
finalidade lucrativa. Estd-se diante de um chamamento, submetido a legislagdo estadual
especifica, para selegdo de entidade SEM FINS LUCRATIVOS qualificada como OS, que por sua
propria natureza sequer possuem capital social (ndo sGo empresas).

Ora, é absolutamente INUSUAL exigir patriménio liquido minimo em certames de seleg@o
de Organizag¢do Social, justamente porque a natureza filantrépica de tais entidades ndo guarda
compasso com a acumulagdo de patrimébnio. NGo se conhecem precedentes, no Estado do Espirito
Santo ou mesmo no Brasil, de chamamentos publicos de OS com tal exigéncia de patrimébnio
liquido minimo.

Veja-se que esse fato inclusive refor¢a a alegagdo de ilegalidade da exigéncia editalicia
acima feita. A medida que a legislacdo estadual do Espirito Santo admite, nos certames de
sele¢cdo de OS, apenas “apresentacdo de balango patrimonial e demonstracdes contdbeis, assim
como indices contdbeis usualmente aceitos/...]”, e @ medida que ndo é usual exigir patrimbnio
liquido em certames de selegGo de OS, revela-se mais um motivo de ilegalidade da exigéncia.
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Ante o exposto, sob o prisma da legalidade, da razoabilidade, da vantajosidade e da
competitividade, requer-se seja ELIMINADA a exigéncia editalicia de patrimdnio liquido minimo,
que indevidamente afastardo do certame diversas entidades potencialmente interessadas em
concorrer, mas que ndo cumprem com essa ilegal, extravagante e exagerada exigéncia editalicia.
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2. DA OMISSAO E INSEGURANGA JURIDICA QUANTO AS MODALIDADES DE GARANTIA (ITEM 6.6.],
ALINEA "F")

A seguir, em seu item 6.6.1, alinea "f", o Edital estabelece a desclassificacdo da proposta
que incorrer na falha de ndo qoresentar garantia ou cormprovagdo ae patrimonio liquido quando
ex[9/aos

0.6.] Serdo desclassificadas as propostas que incorram em qualquer das seguintes
hijpoleses:
[.7

P Ndo apresentar garantia ou comprovagdo de patrimdnio liguido quando exigidos;

Com o devido respeito, o Edital merece corre¢do nesse ponto, pois o instrumento ndo
esclarece se a apresentagdo de tal "garantia” é admitida como uma via alternativa substitutiva
a comprovagdo do patriménio liquido, ou se se trata de outra exigéncia independente e ndo
relacionada ao patriménio liquido minimo.

Nesse passo, o Edital silencia por completo acerca de quais sGo as modalidades de
garantia aceitas para fins de alternativa @ comprovacdo de patrimbnio liquido (ex.: seguro-
garantia, fianga bancaria, caugdo em dinheiro ou titulos), quais seriam os percentuais e indices
aplicaveis e, sobretudo, em qual momento procedimental tal garantia deveria ser apresentada
(se na fase de habilitagdo, junto a proposta, ou apenas como condigdo prévia a assinatura do
contrato de gestdo).

A auséncia de parGmetros objetivos para o cumprimento dessa exigéncia viola o principio
da transparéncia, da seguranga juridica e do julgamento objetivo. A entidade licitante ndo pode
ficar @ mercé da discricionariedade da Comissdo no momento da andlise documental.

Diante disso, faz-se imprescindivel a retificagGo do edital nesse ponto, para que se
esclareca se ha possibilidade de oferecimento de garantias em substituigdo & comprovagdo de
patriménio liquido minimo e, caso positivo, para detalhar de forma exaustiva as regras de
prestagdo de garantia.
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3. DA IMPROPRIEDADE TECNICA DO CRITERIO DE PONTUAGAO RELATIVO A ACREDITAGAO
HOSPITALAR (ITENS 9.3.4.2, "D", E 10.1)

No que tange aos critérios de qualificag@o técnica e pontuacdo, o item 9.3.4.2, alinea "d" (e
seu correspondente no quadro de pontuagdo do item 10.1), exige a apresentag¢do de Certificado
e Acreditagdo (ONA, Joint Commission International, Qmentum, etc,) obtido na gestdo da OSS:
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9342 FExperiéncia anterior em Cestdo de Unidade de Sadde: Certificar mediante
agpresentagdo de docurmentos comprobaldrios aas experiéncias da Organizagdo Social,
atestados ou certificados, expedidos por pessoa juridica de direito publico ou privaao,
na execugdo de servigos de sadde de natureza similar ao obfeto deste edital, incluindo o
prazo da atividade desempenhada. A mesma unidade de sadde pontuard somente uma
vez no mesmo Grupo:.

4

Q) Certificado de Acreditagdo — ONA, Joint Comission /ntemational, Qmentum da
Canada Accreditation International ou outras entidades e instituigoes Acreditoras
reconheciaas, oblidos na gestdo da OSS.

Ocorre que hd um equivoco conceitual e técnico na formulacéo desse critério.

Isso porque a acreditacdo em sadlde é concedida ao estabelecimento/unidade hospitalar
(vinculada ao seu CNES e estrutura ﬁsica/operacional), e ndo d pessoaq juridica da Organizacdo
Social gestora. Uma OSS pode implementar os melhores processos de governanca corporativa e
compliance, mas a certificacdo ONA ou JCI avalia a seguranca do paciente, a infraestrutura e os
protocolos daquela unidade de saude especifica, que pertence ao Estado ou ao Municipio
contratante.

Assim, exigir que a OSS detenha, em seu préprio nome ou como mérito exclusivo de seu
CNPJ, um certificado que é de titularidade da instalacGo hospitalar, gera distor¢des na avaliagdo
técnica e cria privilégios injustificados para entidades que gerenciaram hospitais cuja
infraestrutura (frequentemente provida pelo préprio ente publico) permitia tal certificacdo.

De outro lado, nGo se pode descurar o fato de que a certificagdo ONA ndo constitui
evidéncia direta da capacidade gerencial da organizacdo social, mas sim resultado de processo
institucional complexo, que envolve mdultiplos fatores estruturais, organizacionais e histéricos
relacionados a unidade de saude certificada. Nesse sentido, a acreditagdo resulta de um processo
sistémico, cumulativo e multifatorial, diretamente vinculado ao contexto especifico da unidade
certificada. Trata-se de reconhecimento que ndo decorre exclusivamente da atuag¢do da entidade
gestora, nem pode ser isoladamente atribuido & sua competéncia técnica.
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Além disso, a exigéncia de que a certificagdo tenha sido “obtida na gestdo da OSS” nao
elimina essa inadequacdo, uma vez que ndo ha critério técnico objetivo que permita aferir, de
forma precisq, o grau de contribuigdo da proponente para a obtengdo da acredita¢do, a qual
pode resultar de esfor¢os acumulados ao longo de diferentes periodos e gestdes.

Dessa forma, o edital passa a atribuir pontuac¢do relevante com base em um indicador
que ndo guarda relagdo direta e mensuravel com os elementos definidos para afericGo da
capacidade gerencial, criando desproporcdo entre os pardmetros utilizados e o objeto da
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avaliacdo. Como consequéncia, o critério introduz potencial distor¢do no julgamento das
propostas, ao valorizar resultado institucional especifico em detrimento de evidéncias diretas de
capacidade operacional, em afronta ao principio do julgamento objetivo, previsto em Lei.

Diante dessa natureza, ndo se pode atribuir & certificacdo ONA a fun¢@o de indicador
direto da capacidade gerencial da proponente, tampouco da sua capacidade assistencial futura.
A certificagdo ndo é inerente a pessoa juridica, nGo decorre exclusivamente da atua¢do da gestdo
vigente e ndo pode ser automaticamente reproduzida em outras unidades ou contextos
operacionais distintos. Sua obtencdo estd condicionada a fatores que extrapolam a atuacdo
isolada da organizagcdo social, incluindo aspectos estruturais e institucionais que ndo sdo
necessariamente transferiveis ao objeto do certame.

Portanto, o critério, da forma como redigido, mostra-se inadequado para medir a
capacidade institucional da OSS, devendo ser o item 9.3.4.2, alinea “d” expurgado do quadro de
pontuagdo, tendo em vista que tais dispositivos utilizam critério que ndo guarda relagdo diretaq,
objetiva e mensurdavel com a capacidade gerencial e assistencial da proponente, comprometendo
a coeréncia do modelo de avaliacdo e a observancia dos principios do julgamento objetivo, da
isonomia e da competitividade.

Subsidiariamente, caso nGo seja acolhido o pedido de exclus@o, requer-se que o referido
critério seja reclassificado como elemento de natureza meramente acesséria, sem impacto
relevante na pontuagdo técnica, ou que sua pontuacdo seja significativamente reduzida, de modo
q evitar distor¢ées no resultado do certame.

4, DA DIVERGENCIA INTERNA DE PONTUAGAO ENTRE O ITEM 3.3 E A MATRIZ DE AVALIAGAO

Por fim, verifica-se no edital a existéncia de inconsisténcia interna relevante quanto aos
critérios de pontuagdo atribuidos as certificagdes de acreditagdo, especificamente no que se refere
a relagéo entre o Item 3.3 do Termo de Referéncia - Certificagdes ONA de Unidades de Saude
Gerenciadas (pg. 121) e a Matriz de Avaliagdo da Fase 3 (Qualificagdo Técnica).
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O item 3.3 do termo de referéncia anexo ao Edital estabelece que serd atribuida
pontuacdo de 1,0 (um) ponto por certificagdo ONA apresentada, fixando, ainda, limite maximo
de 10 (dez) pontos para esse critério, mediante a soma de certificagcdes de diferentes unidades sob
gestdo da proponente.

Entretanto, ao se analisar a Matriz de Avaliacdo da Fase 3, observa-se que o mesmo
critério é tratado de forma distinta, sendo a pontuagdo maxima limitada a 04 (quatro) pontos,
com gradag¢do conforme o nivel de acreditacdo, estabelecendo-se pontuac¢do diferenciada para
ONA 1, ONA 2 e ONA 3, além de prever limite global para demais certificagdes.
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Tal divergéncia ndo se trata de mera variagdo interpretativa, mas sim de
incompatibilidade objetiva entre dispositivos do préprio edital, uma vez que coexistem dois
par@metros distintos de pontuac¢cdo para o mesmo critério, sem qualquer indicag@o expressa de
prevaléncia de um sobre o outro.

Essa situagdo compromete diretamente a clareza e a unicidade das regras do certame,
gerando incerteza quanto a forma de cdlculo da pontuag¢do técnica e abrindo margem para
interpretacdes divergentes no momento do julgamento das propostas.

Sob o ponto de vista juridico, tal inconsisténcia afronta o principio da vinculagdo ao
instrumento convocatdrio, na medida em que impede a defini¢do precisa e inequivoca das regras
que regerdo o julgamento, bem como compromete o principio do julgamento objetivo, ao permitir
que q atribuic@o de notas ocorra com base em critérios potencialmente conflitantes.

Além disso, a auséncia de uniformidade na definicdo da pontuagdo viola o principio da
transparéncia, uma vez que nGo assegura aos proponentes a plena compreensdo dos pardmetros
que influenciardo sua classificagdo, o que é requisito essencial para a formulag¢do adequada das
propostas.

Como consequéncia, a manutenc¢do dessa divergéncia compromete a seguranga juridica
do certame, podendo ensejar questionamentos posteriores quanto a validade do julgamento e a
prépria legalidade do procedimento, especialmente em sede de controle interno ou externo.

Diante disso, impde-se a corre¢@o e uniformizacdo dos critérios de pontuagdo, mediante
retificagdo expressa do edital, de modo a estabelecer, de forma clara e inequivoca, qual
parametro serd efetivamente adotado, garantindo-se, assim, a observancia dos principios que
regem a Administra¢do Pablica e a lisura do processo seletivo.

5. DOS PEDIDOS
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Diante do exposto, requer-se a esta Comiss@o Especial de Selecqo:

5.1. O recebimento e conhecimento da presente Impugnac¢do ao Edital, conferindo-lhe,
se necessario, efeito suspensivo até a decisdo final, dada a relevancia dos
apontamentos.

5.2. No mérito, o acolhimento integral das razbées expostas, determinando-se a
RETIFICAGAO DO EDITAL para:
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Excluir a exigéncia de comprovagdo de Patriménio Liquido de 10% (item 6.4.17),
por auséncia de previsdo na Lei Complementar Estadual n° 993/2021 e
incompatibilidade com a natureza sem fins lucrativos das OSS, violando os
principios da legalidade, razoabilidade, vantajosidade e competitividade;

Esclarecer a possibilidade de substituicGo da exigéncia de patriménio liquido
minimo por garantia (item 6.6.1, "f"), prevendo-se expressamente as
modalidades de garantia admitidas, o percentual exigido e o momento exato
de sua apresentacdo;

Suprimir o critério de pontuagdo relativo aos Certificados de Acreditagdo (itens
9.3.4.2, "d" e 10.1), ou, subsidiariamente, que o referido critério seja reclassificado
como elemento de natureza meramente acessoéria, sem impacto relevante na
pontuagdo técnica, ou que sua pontuacdo seja significativamente reduzida, de
modo a evitar distor¢des no resultado do certame;

Corrigir a divergéncia de pontuagdo existente entre o item 3.3 do termo de
referéncia e a Matriz de Avaliagdo da Fase 3, com a devida uniformizagdo dos
critérios, sob pena de comprometimento da clareza das regras e da seguranca
juridica do procedimento.

Santo Antdnio de Padua/RJ, 17 de abril de 2026.

BRUNQO SOARES RIPARDO
Diretor Geral - INVISA

Santo Anténio de Pddua — RJ — CEP: 28470-000
Telefone: (22) 3851-2901 E-mail: contato@invisa.org.br
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GOVERNO DO ESTADO )
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Saude &

OFICIO N° 010/2026 — COMISSAO DE CHAMAMENTO PUBLICO
Processo: 2025-W4NM3

Vitoria — ES, 23 de abril de 2026.

Assunto: Ref.: registro eletrénico 2026-P7GGC7 - IMPUGNAGAO EDITAL
001-2026.
Interessado: INSTITUTO VIDA E SAUDE - INVISA

I. RELATORIO

Trata-se de impugnacao apresentada pelo Instituto Vida e Saude — INVISA,
que questiona dispositivos do Edital de Chamamento Publico n® 001/2026,

especialmente quanto:

e A exigéncia de patriménio liquido minimo (item 6.4.17);

e A suposta omissdo quanto as modalidades de garantia (item 6.6.1,
alinea “f");

e Ao critério de pontuacdo relacionado a acreditagdo hospitalar (item
9.3.4.2, alinea “d").

Passa-se a analise técnica.

Il. ANALISE
1. Da exigéncia de patriménio liquido minimo

A impugnante sustenta que a exigéncia de patriménio liquido minimo de 10%

do valor estimado da contratagao seria ilegal e restritiva a competitividade.

Entretanto, tal alegagdo ndo merece prosperar.
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GOVERNO DO ESTADO )
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Saude

O edital estabelece, além dos indices contabeis (liquidez e solvéncia), a
exigéncia de patriménio liquido minimo como forma complementar de afericéo

da capacidade econdémico-financeira da entidade proponente .

A legislagao aplicavel ndo veda a adogéo desse critério. Ao contrario, ao exigir
a demonstracao de condi¢des financeiras minimas, admite a utilizacdo de

parametros técnicos que assegurem a adequada execugao do contrato.
A exigéncia de patriménio liquido:

1. € amplamente utilizada em contratagdes publicas, inclusive sob a égide
da Lei n°® 14.133/2021;

2. visa resguardar a Administracdo Publica, garantindo que a entidade
possua capacidade de suportar riscos operacionais iniciais;

3. é proporcional ao vulto do contrato, cujo valor estimado ultrapassa R$
222 milhodes .

Além disso, considerando a complexidade do objeto — gestdo de hospital e

policlinica —, trata-se de medida prudencial que busca assegurar:

e continuidade dos servicos;
e estabilidade financeira da execucéo contratual;

e mitigacao de riscos assistenciais.

Importante destacar que a natureza sem fins lucrativos das OSS néo as exime
da necessidade de capacidade econdmico-financeira, sobretudo em contratos

de grande porte.

Dessa forma, a exigéncia encontra respaldo nos principios da seguranga da
contratacao, eficiéncia e interesse publico, ndo configurando restricdo indevida

a competitividade, mas sim critério técnico legitimo.
2. Da alegada omissao quanto as modalidades de garantia

A impugnante aponta suposta insegurancga juridica no item 6.6.1, alinea “f’,

quanto a previsao de garantia.
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Contudo, a interpretacao apresentada néo se sustenta.

O referido dispositivo deve ser compreendido de forma sistematica: ele trata de
hipoteses de desclassificacdo e menciona a ndo apresentagdo de garantia

quando exigida, n&o instituindo, por si s, obrigagdo autbnoma.
Ou seja:

e 0 edital ndo estabelece garantia como requisito obrigatério geral;

e eventual exigéncia de garantia ocorrera conforme previsao especifica no
instrumento contratual ou fase propria;

e ndo ha previsdo de substituicido automatica do patrimdnio liquido por

garantia.

Assim, ndo ha omissdo, mas sim previsdo condicional, compativel com a

legislagdo e com a dinamica dos contratos de gestao.

Nao se verifica, portanto, violagdo aos principios da transparéncia ou

julgamento objetivo.

3. Do critério de pontuacao relativo a acreditagao hospitalar

A impugnante questiona a utilizagdo da acreditagdo hospitalar como critério de

pontuacao.

Entretanto, o critério é tecnicamente adequado e alinhado as melhores praticas

de gestdo em saude.

A acreditagao (ONA, JCI, entre outras):

e ¢ reconhecida como indicador de qualidade assistencial e maturidade

organizacional;

reflete a implementacdo de protocolos de seguranca do paciente e gestao

eficiente;
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e esta diretamente relacionada a capacidade de gestdo da entidade, ainda

que concedida a unidade.

Embora a certificagado seja formalmente atribuida ao estabelecimento de saude,

sua obtencao depende fortemente:

e da atuacgao da gestao;
e daimplantacdo de processos;

e da governancga institucional.

O edital, ao prever pontuacéo para experiéncias com unidades acreditadas sob
gestdo da OSS, néo transfere a titularidade da certificacdo, mas reconhece a
experiéncia comprovada da entidade em ambientes de alta exigéncia

qualitativa.
Ademais:

e trata-se de critério de pontuagao, e nao de habilitacéo;
e nao impede a participagao de entidades n&o acreditadas;
e contribui para a selegdo da proposta mais vantajosa sob o aspecto

qualitativo.

Portanto, ndo ha violagéo ao principio do julgamento objetivo, mas sim adog¢ao

de critério técnico legitimo e compativel com o objeto.

lIl. CONCLUSAO
Diante do exposto, conclui-se que:

e a exigéncia de patrimbnio liquido minimo € legal, proporcional e
justificada pela complexidade do objeto;

e nao ha omissao quanto as garantias, mas sim previsdo adequada e n&o
obrigatéria;

e 0 critério de acreditacdo hospitalar € tecnicamente pertinente e néao

restritivo.
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IV. DECISAO

Decide-se pelo INDEFERIMENTO da impugnacgao apresentada, mantendo-se
as disposicoes do Edital de Chamamento Publico n°® 001/2026.

Atenciosamente,

COMISSAO DE SELECAO DA GESTAO DO
HOSPITAL E DA POLICLINICA DO COMPLEXO DE SAUDE NORTE
Edital de Chamamento Publico n® 001/2026
Secretaria de Estado da Saude — SESA
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