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Prestacao de Contas

*SUS - 30 anos
*SUS — Contribui¢coes da Atual Gestao:
- Rede Cuidar
- Qualificacao da Gestao
*Judicializacao
*Financiamento

* Controle Social



HA 30 ANOS
CUIDANDO DO
CAPIXABA.




Expectativa de Vida

Desde 1991, a expectativa 78 2
de vida aumentou de ’
69,39 para 78,2 anos.
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A MEDIA DO BRASILEIRO E DE 75,8 ANOS.



Mortalidade Infantil

Reducao de 68,11%.
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Saude da Familia

EQUIPES DE SAUDE DA FAMILIA

=2 3,14%

2018 - Set

Fonte: APS/SESA - ES



Saude da Familia

AGENTES COMUNITARIOS DE SAUDE

Fonte: APS/SESA - ES



Taxa de Mortalidade Infantil ES
com Expansao da ESF

1988 1998 2001 2005 2010 2015 2018

Fonte: APS/SESA - ES



Internacoes por Condicoes

Sensiveis a Aten¢ao Basica 2
S —S——

Melhoria de 7%

(aprox. 18 mil internacdes/ano)

32,2 33,5

30

2010 2014 2018

Fonte: SESA dados preliminares/SIH— Até agosto de 2018 (Dadosde 2017 e 2018 sujeitos a revisdo




Farmacia Cidada Estadual

atendimentos



Farmacia Cidada Estadual

Itens Padronizados

196 47 |tens
352 Itens

54 padronizados pela SESA



Imunizacao acoes historicas

* Eliminacao da poliomielite em 1990 no Brasil (ES, 1988)

* Eliminacao do sarampo autéctone em 2000 no ES, um unico caso
importadoem 2013

* Controle da meningite por haemophilus influenzae (ES, 1999)
* Controle do tétano neonatal (ES, 2001)

» Ultimo caso de rubéola e rubéola congénita (ES, 2008)
(Certificado de eliminacao da doenca em 2015)

* Reducao dos casos de tétano acidental, das formas graves de
tuberculose, do n®° de casos de coqueluche, hepatite B,
complicacdoes da gripe na populacao mais vulneravel, meningite
meningococica, dentre outros



Investimento em Saude
% Receita Corrente Liquida (RCL)

2005 12,05%

2011 15,02%

2017 18,75%

SIOPS/MS



O SUS que da Certo ES - 2017

Consultas/Atendimentos 25,1 mi
Exames 19,6 mi
Quimioterapia/Radioterapia/Cirurgias Oncoldégicas 331.904
TRS (Terapia Renal Substitutiva) 304.283
Internacoes 252.111
Internacdes em UTI 20.906
Cirurgias Eletivas 42.149
Partos 34.765
Farmacias Cidadas — Atendimentos Realizados 829.220

Imunizacao 7.110.962



30 anos de SUS - ES

- A Contribuicao da Atual Gestao -



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO




Sintese da Estratégia

Ace559 Qualidade no
aos Servigcos Atendimento

Qualidade
da Gestao



Como Garantir o Acesso
Estratégias Finalisticas e de Gestao

1. Ampliar a oferta por meio de novos servicos e do
aumento da eficiéncia dos atuais:

“MAIS LEITOS, MAIS CONSULTAS E EXAMES”

2. Aprimorar a qualidade do atendimento assistencial
com maior transparéncia na regulacao do acesso

3. Melhorar o conforto dos cidadaos no acesso aos
servicos de saude: perto de casa, humanizados,

reduzir o prazo para atendimento, ambiente
adequado



Como Garantir o Acesso
Estratégias Finalisticas e de Gestao

4. Melhorar a resolutividade da Atencao Primaria a
Saude e da Atencao Ambulatorial especializada

5. Integrar os 3 niveis de atencao a saude: APS,
AAE e Atencao Hospitalar

6. Aumentar o protagonismo do cidadao nos
cuidados com a propria saude

7. Fortalecer a capacidade de planejamento,
gestao e controle



Projetos Estruturantes

* Rede Cuidar

* Qualificacao da Gestao



Rede Cuidar

ede Cuidar

nova saude publica capixaba.
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Rede Cuidar

Objetivo:

Reorganizar a Rede de Atencao a Saude para ampliar
0 acesso e a qualidade dos servicos

Unidade de
Cuidado Integral a
Saude

Unidade de Saude do .
Municipio Atendimento

Hospitalar




Rede Cuidar: Objetivos Especificos

* Regionalizar a prestacao dos servicos de saude
para atender o cidadao o mais proximo possivel
de sua residéncia

* Superar a fragmentacao entre os niveis de
atencao

* Dar escala aos equipamentos de saude

* Organizar o fluxo de atendimento dos pacientes
no SUS



Rede Cuidar: Objetivos Especificos

* Foco nas doencas cronicas
* Melhorar a qualidade do atendimento
* Fortalecer a governanga regional

* APS como ordenadora do acesso, por meio da
implantacao da estratificacao de risco

* Adotar atendimento multidisciplinar na
Unidade Cuidar com elaboracao do Plano de
Cuidado Integral



Rede Cuidar: Objetivos Especificos

REDUGAO DOS DESLOCAMENTOS PARA
REGIAO METROPOLITANA 2014-2017

Exames e consultas mais Ry el
perto de quem precisa! L AT
%[ "Norte -31 mil |
. pessoas
85 mil pessoas deixaram de o m‘-f \7\!
viajar para a Grande Vitoria no Eanteli3E nil
periodo de 2015 a 2017 pessoas

Fortalecimento da governanca
regionalizada




Rede Cuidar

RESULTADOS
ASSISTENCIAIS



Rede Cuidar/Entregas

1- Nova Venécia (inaugurada) ' ©

2 — Santa Teresa (inaugurada) g — Norte
3 — Guagui (inaugurada) M

4 - Linhares €3

5— Domingos Martins ~ Central

Planificacao da APS
78 municipios

22 mil técnicos capacitados
Metropolitana

Planificacao da AAE
Equipes das Unidades Cuidar
5
54 municipios Sul

1,3 milhao hab. (32%)



Rede Cuidar/Entregas

Pacientes Atendidos 39.452

Consultas e Procedimentos 88561



Algumas Entregas da Gestao

2015 2017
SUSFelPA 1 CAPS Serra

USF Viana

USF ltina 2018 N

USF Colatina USF Conceicao da Barra
USF Guarapari

USF Bom Jesus do Norte
PA Cariacica

2016

3 USF

USF Dom. Martins (Pedra Azul)
USF Mantenodpolis

USF Alto do Rio Novo




Rede Cuidar/Entregas

Hospital Estadual Geral de Cariacica
400 novos leitos

® Publicado edital de contratacdo da empresa para execucdo da obra 23/10/18

® Prazo de 48 meses para execucao da obra

R$ 239 milhoe




Rede Cuidar/Entregas

Hospital Estadual S3o Lucas

Conclusao do novo Sao Lucas, mais
59 novos leitos

Obra em execucao — conclusao, 22 sem 2020
*Obra - R$ 16,8 milhoes

s Equipamentos - R$ 10 milhoes



Rede Cuidar/Entregas

Hospital e Maternidade de Sao Mateus

* Reforma e Ampliacdo - 55 novos leitos
* Capacidade para atender 3.382 partos de

risco habitual e 966 de alto risco/ano

* Obra em execucao — conclusao, nov. 2019

R$ 3,7 milhoes



Rede Cuidar/Entregas

Hospital Materno-infantil de Cachoeiro
de Itapemirim

Reforma e Ampliacao

 Capacidadeinstalada 130 leitos,
sendo 97 leitos novos

* Projetos concluidos, em formalizacao do convénio

* Investimentode R$ 21,5 milhoes



Rede Cuidar/Entregas

Hospital Geral de Linhares - HGL

*Estadualizacao pactuada com a gestao municipal

* Fortalecimento do hospital como referéncia
regional em U/E, traumato-ortopedia e
ampliacao da capacidade instalada para
internacao e terapia intensiva

*Processo de transicao em execucao



Rede Cuidar/Entregas

Hospital Infantil N. S. da Gléria
* Nova sede HPM

Pronto Socorro, UTIP, Semi-intensivo, Oncologia, Enfermarias
gerais e ambulatorios

- Sede atual - obras em licitacao, inicio 2019
58 novos leitos, 8 consultorios gerais e novo ambulatorio de
referéncia em fibrose cistica (4 consultorios)

* Leitos




Rede Cuidar/Entregas

Hospital Dério Silva

- Reformas e ampliacoes
Novo centro cirirgico— 6 salas

Climatizacao, Telhado, Rede Elétrica, Calcada Cidada, Capela e
Enfermarias

* Leitos




Rede Cuidar/Entregas

Hospital Estadual Roberto A. Silvares

-Novo centro cirurgico, 1.800m?2- R$4 milhoes
(Convénio CEF)

* Novo Pronto-Socorro implantado - 48 leitos

* 32 novos leitos para 2019




Rede Cuidar/Entregas

Hospital Estadual Infantil e Maternidade
de Vila Velha (HIMABA)

* Pronto-socorro 24 horas

- 46 novos leitos implantados em 2017
(10 Leitos de saude mental — servico inexistente no SUS)

*147 novos leitos planejados
Conclus3o proietos dez/18 - Custo: R$ 39 milhoes

* Leitos




Rede Cuidar/Entregas

Sintese de Novos Leitos 2015-2018




Rede Cuidar/Entregas

Mutiroes realizados - 2017/18

Reabilitacao
Meios auxiliares de locomocao 3.585

Oftalmologia
Cirurgias 4131

Consultas 5.270

Cirurgia de Mao
Cirurgias 2.955



Rede Cuidar/Entregas

Mutiroes em execucao - 2018/19

Total de Cirurgias

13.456

* Ginecologicas
* Angiologicas
 Oftalmologicas

* Reconstrucao Mamaria

R$ 19,5 milhoes



Rede Cuidar/Entregas

Pacientes internados nas Comunidades Terapéuticas
Nov 2017 a Nov 2018
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Zeradasas internacdes em comunidadesterapéuticas - Portaria Estadual n? 059-R/2017

Fonte: NERI — Nucleo de Regulacdo de Internacdo de Urgéncia



Rede Cuidar/Entregas

Centro Regional de Especialidades
CRE Metropolitano

46 novos consultorios

no ambulatorio

 Reforma predial



Rede Cuidar/Entregas

Centro Regional de Especialidades
Sao Mateus - Nova Sede
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Samu 192



Samu 192

18 novas ambulancias para renovacdo da frota

- 22 municipios atendidos
* Cobertura: 2,28 milhdes de capixabas atendidos (58%)
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Samu 192

Ligacoes 881.759

Regulacdes Médicas 113.282

Envio de Ambulancias e Transferéncias 51.045



Rede Cuidar/Entregas

Assistencia
Farmaceutica




Rede Cuidar/Entregas

Farmacias Cidadas

Novas sedes para:

*Vila Velha - Em funcionamento

* Vitoria - Em funcionamento

* Cachoeiro de Itapemirim — dez 2018
Adequacao:

* Serra —adequacao realizada

* Linhares - adequacao realizada

* Metropolitana — adequacao concluida dez/18




Rede Cuidar/Entregas

Farmacias Cidadas: Gastos

PAONRS 148.887.134*
2016 99.382.805
2015 96.614.878

2014 91.417.392

*Valor orcado



Rede Cuidar/Entregas

Farmacias Cidadas: Avancos de gestao
2014 a 2018

* Pacientes atendidos

* Até ago/2018



Rede Cuidar/Entregas

Farmacias Cidadas: Avancos de gestao

* Agendamento dos usuarios por data e horario

* Reducao do tempo de espera para atendimento
de 3h para 45min

* Reducao de idas do usuario para retirada de
medicamentos — 113 itens (45%) de 247
com dispensacao trimestral direta nas farmacias



Rede Cuidar/Entregas

Farmacias Cidadas: Avancos de gestao

* Em 2017 foram atendidos 3.797 processos
administrativos de medicamentos nao
padronizados (56% do total demandado)

* indice de abastecimento médio das farmacias -
97% em 2018



Rede Cuidar

Imunizacao




Febre Amarela - 2017

°* ES Controlaa FA e
é Referéncia Nacional



Influenza

202 Campanha Nacional de Vacinacao contra Influenza
S —S——

ES atingiu a meta de vacinacao

«1.008.570 pessoas

receberam a vacina contra
influenza no Espirito Santo

* 98,02% \
F

ES - 42 Lugar no ranking s

nacional nesta acao



Cobertura Vacinal
Menoresde 1 Ano ES-2014-2018

Tipo de vacina 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
(meta de coberturas vacinais)

Pneumococo (95%) 9,6 99,9 56 89,24 87,01

Penta (DTP/Hib/HB) (95%) 99,9 99,6 92,1 81,56 77,94

Poliomielite (95%) 101,2 99,4 89,3 82,53 80,86

Triplice viral (dose 1 - 95%) 109,4 99 104,3 88,77 92,61

Fonte: pni.datasus.gov.br
*Dados preliminares referente até o més de setembro/2018.



Rede Cuidar

Vigilancia
em Saude






Novo Modelo de Controle do AEDES A

Monitoramento Inteligente e Preventivo

—_— Mapas de infestacao
MosquiTRAP e circulacdo viral
Sistema de Gestao Inteligente
(OM acesso via internet.




Monitoramento Integrado

- Eficiéncia na alocacao de recursos

* Prevencao das doencas

* Reducao de gastos na assisténcia a saude
* Velocidade de acesso a informacao

*6.016 armadilhas implantadas

* Custo anual - R$ 3.210.545,60

MODELO ANTIGO MODELO ATUAL

Mapas de Infestacio 2 a4 meses(indice larvario) | Temporeal(indice de
mosquitos adultos)

Mapas de Circulacdo Viral 1 a2 meses(humanos) 7 dias (mosquitos)
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Dengue

Casos Notificados de Dengue ES - 2000/18*
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Zika

Série historica da evolucao por Semana Epidemioldgica de Zika
ES-2015/17
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Chikungunya
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LACEN

39,5%
2018 33.953

2015 24.339



Site Movimento 21 Dias

/ | Home | Movimento 21

€« C [ www.movimento21dias.com.br

MOVIMENTO ENTRAR/
CADASTRAR

POR UMA VIDA
MAIS SAUDAVEL

FAGA PARTE DO
MOVIMENTO ovenTo] gk

O Movimento 21 Dias por uma vida mais saudavel vai S
ajudar vocé a comecar uma mudanca de habitos de forma

facil e divertida.

feaca - di : : = POR UMA VIDA GOVERNO DO ESTADO
Aqui, vocé encontrara dicas para seguir uma alimentagao MAIS SAUDAV
mais balanceada, praticar atividades fisicas e envolver = EL DOSSCS,:::"JLOS;:QNTO
mais a familia em atividades do dia a dia.

VidaSaudavel_| ¥ Mostrar todos os downloads... %
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Qualificacao da
Gestao da SESA



Qualificacao da Gestao

* Garantir a boa aplicacao dos recursos do SUS,
no interesse dos usuarios do SUS

* Dar sustentabilidade ao processo de melhoria
continua da prestacao de servicos de saude, ao
longo do tempo

* A qualificacao da gestao combate a ineficiéncia,
o desperdicio, o clientelismo, o corporativismo e
o desvio de recursos publicos das suas finalidades

* Garantir legalidade dos atos de gestao



Qualificacao da Gestao

Resultados



Algumas Entregas de Gestao

* Implantacao de sistemas de gestao da clinica e
monitoramento de indicadores assistenciais nos
hospitais proprios: Tempo Médio Permanéncia, Taxa
Ocupacao, Taxa de Mortalidade, Taxa de Infeccao
Hospitalar, indice de intervalo de substituicio

* Implantacao de Sistema de Gestao de Custos, com
criacao da Geréncia de Economia da Saude

*Implantacao da Central de Resultados —
monitoramento intensivo de indicadores estratégicos
e resultados



Algumas Entregas de Gestao

* Formalizacao de grupo gestor do Plano Estadual de
Saude - PES e rotina de monitoramento quadrimestral dos
indicadores de saude nas 4 regioes

°* Monitoramento intensivo da carteira de projetos
prioritarios com a criacao da Geréncia de Projetos

* Readequacao de aproximadamente 300 processos de
trabalho para aprimoramento da gestao, realizado com
apoio da SECONT, PGE e PRODEST

* Instituida a Comissao Permanente de Controle Interno



Algumas Entregas de Gestao

*Imp

*Imp

antacao do PORTAL SUS

antacao do SISREG nas 4 regioes de saude, 400 mil

regulacoes em 2014 para 640 mil em 2017

* Implantacao do Escritorio de Processos — mapeamento
de 10 processos em 2018

* Implantacao de um novo sistema de prestacao de
contas economico-financeiro para Organiza¢oes Sociais

* Cooperacao Tecnica com a OPAS



Algumas Entregas de Gestao

* Regularizacao do Balanco Patrimonial pendente junto
ao TCEES ha uma década

* Regularizacao da prestacao de contas de convénios
anteriores a 2015 e manutencao de prestacao de contas
em dia dos convénios da atual gestao

* Implantacao do Cadastro (inexistente anteriormente) e
gestao de 2.185 contratos no SIGA, num valor total de
RS 2,3 bilh&es, possibilitando um controle integral das
contratacoes realizadas

* Decréscimo de 55% nas contratacoes emergenciais
entre os anos de 2015 e 2018



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Satide

Financiamento



Financiamento

Estado que
mais investiu
em saude publica:

18,75%

2017




Financiamento

76%

dos recursos
Governo Estadual

dos recursos
Governo Federal

2017



Financiamento do Fundo Estadual
de Saude

2014 1.916.749.626,00 2.358.313.630,52
2015 2.161.597.719,00 2.504.370.921,96
2016 2.446.899.541,00 2.362.714.064,66
2017 2.449.115.812,00 2.543.169.355,10
2018 2.555.432.937,00 2.759.837.554,66*

* Informacdes até 31/10/2018



JUDICIALIZACAO




Judicializacao

Evolucao no ES

10.97
0-970 10.860 10.300

8.079 317% 182%
6.668 347%
229%
3.655 555
2.4 2.607 g

B Numero de processos
Fonte: SESA/Sistema OnBase
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Judicializacao

Custo em Milhoes 107,7

12,3 13,8
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Out. 2018

Fonte: SESA/Sistema OnBase



Judicializacao Oferta de Servicos

2011 a 2016 - Crescimento

Processos Judiciais 347%

Crescimento Populacional 12%

Consultas 54,1%
Exames 30,4%
Leitos de UTI 58,3%

Medicamentos 198%



Judicializacao

Equipe 18 59
Processos ativos 10.655 2.437
Processosacumulados 2015/18 40.209

Gastos acumulados 2015/18 346,2 milhoes



Conselho Estadual

de Saude




Conselho Estadual de Saude

Nova lei: n2 10.598 de 06/12/21016

* O presidente do CES eleito entre os membros
titulares que compdem o Colegiado.

* Ampliacao dos critérios de representacao da
sociedade civil.



DESAFIOS DA

GESTAO



Desafios de Gestao

* Consolidacao do MACC — Modelo de Atencao as
Condicoes Crbnicas

* Fortalecimento e sustentabilidade da politica de
governanca regional

* Proposicdes para aumento de cobertura (GV), ampliacao
do financiamento e estabilidade das equipes ESF

* Dar continuidade as medidas de aprimoramento/
eficiéncia de gestao

* Enfrentamento do subfinanciamento federal do SUS
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“O SUS naoéum
problema sem
solucao.

E uma solucdo com
problemas”

Eugénio Villaca



Objetivo Geral da Politica de Satude
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GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Saude

Obrigado!

ricardodeoliveira@saude.es.gov.br
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