
 RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO ASSISTENCIAL – JANEIRO 2022

HOSPITAL ESTADUAL DR. JAYME SANTOS NEVES

ANEXO A

Acompanhamento de abertura e manejo de leitos COVID-19

ANO 2020

Portanto, entre os dias 21 de março de 2020 e 06 de junho de 2020, foram reformados e

entregues os seguintes leitos, com aberturas de suas unidades (à frente de cada data de

abertura segue a característica do leito – isolamento ou coorte):

Dia 25/03: 10 leitos de UTI no CTQ – Isolamento individual;

Dia 28/03: 10 leitos de UTI no 6º B1 (10 de 30 leitos) Isolamento individual;

Dia 31/03: Entregues reformados 20 leitos da UTI do 2º andar (todos leitos de isolamento

individual);

Dia 01/04: 10 leitos de UTI 6º A1 (10 de 30 leitos) Isolamento individual;

Dia 04/04: 10 leitos de UTI 6º B2 (20 de 30 leitos), modificando o setor para 10 leitos de

Coorte e 07 de Isolamento individual;

Dia  05/04:  Entregues reformados mais  20  leitos  da UTI  do  2º  andar  (todos leitos  de

isolamento individual);

Dia 07/04: 10 leitos de UTI 5º B1 Isolamento individual;

Dia 10/04: 10 leitos de UTI 5º A1 Isolamento individual;

Dia 11/04: 10 leitos de UTI 6º B3 (30 de 30 leitos) - modificando o setor para coortes em

todos os 30 leitos;

Dia 12/04: 30 leitos de enfermaria coorte Unid. Térreo;

Dia 15/04: 30 leitos de enfermaria coorte Maternidade;

Dia 28/04: Abertura de 10 leitos de UTI no CTI Térreo - antiga UADC - (todos leitos de

Coorte) e 10 leitos de UTI na Amarela B (todos leitos de Coorte);

Dia 29/04: Abertura de mais 10 leitos de UTI na Amarela B (todos leitos de Coorte), e

outros 6 leitos de UADC (todos leitos de Coorte);
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Dia 01/05: Abertura de 20 leitos de UTI na Amarela A (todos leitos de Coorte);

Dia 05/05: abertura de 07 leitos de UTI na Unidade de Terapia Intensiva de Queimados -

UTI 3B coorte (os 07 leitos de UTI de Queimados foram remanejados para a RPA do CC

Central);

Dia  09/05:  10  leitos  no  6 A2,  modificando  o  setor  para  10  leitos  de  Coorte  e  7  de⁰

Isolamento individual;

Dia 17/05: 07 leitos na Vermelha Isolamento individual;

Dia 19/05: 03 leitos na Vermelha Isolamento individual  e 10 leitos no 6 A3 (30 de 30⁰

leitos), modificando todo o setor para coortes em todos os 30 leitos;

Dia 21/05: 07 leitos na Laranja coorte;

Dia 31/05: 10 leitos de UTI no 5  A2 coorte, 10 de Enf. no 5 A3 coorte ( modificando todo⁰ ⁰

o setor para coortes em todos os 30 leitos sendo 20 de UTI e 10 de enfermaria), mais 10

leitos de Enfermaria  no 5 B2 (modificando o setor  5º  B para 10 leitos de Enfermaria⁰

Coorte e 7 UTIs de Isolamento individual;

Dia 06/06: 30 leitos de UTI, sendo 20 leitos que substituíram os leitos de enfermaria que

foram abertos em 31/05 (no 5º A3 e 5º B2), e mais 10 leitos de UTI no 5º B3, tornando em

coorte todos os leitos de UTI do 5º A e do 5º B.

TOTAL até 06/06/2020: 250 leitos de UTI + 60 leitos de enfermaria dedicados a COVID.

Sobre os serviços não COVID-19 no HEJSN, mantemos a referência a Queimados (com

07 leitos de UTI e 08 leitos de enfermaria), Maternidade de Alto Risco (com 09 leitos de

pré-parto e 30 leitos de enfermaria), Terapia Intensiva Neonatal com 40 leitos e 07 leitos

de contingência no Centro Obstétrico, 40 leitos de UTI geral (antigas UTIs COVID que

foram alteradas para UTIs gerais entre 15/08 e 15/09/20), devidamente ajustados no MV

REGULAÇÃO pela SSERCAS.

Em 10/10/20, iniciamos o atendimento a pacientes com quadros suspeitos e confirmados

de abdome agudo não traumático da rede, conforme o OFÍCIO SESA/SSERCAS/GRASS

Nº070/2020, com 08 leitos de enfermaria criados para esse fim. Para tanto, 17 leitos de

UTI COVID foram desfeitos no 1º andar, para retorno da Unidade de Queimados para

esse local  (7  leitos  de UTI não COVID – queimados,  e  10 leitos de enfermaria  NÃO

COVID - queimados), liberando espaço no andar térreo para 08 leitos de enfermaria de
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Cirurgia Geral e 07 leitos de RPA para essas cirurgias em pacientes não COVID com

abdome agudo.

Portanto,  a  partir  dessa data (10/10/20),  passamos a disponibilizar  à  rede 388 assim

distribuídos:

# Leitos COVID: 193 leitos de UTI, 40 leitos de enfermaria;

#  Leitos  não COVID (perfil  Geral  e  maternidade):  40  leitos  de UTI,  50  leitos  de enf.

maternidade, 08 de enf. cirurgia geral;

# Leitos para Queimados: 7 leitos de UTQ, 10 leitos de enfermaria (CTQ).

Em 28/11/20, a partir de um número crescente de casos de COVID e de uma ocupação

crescente dos leitos de UTI COVID do ES, a SESA definiu a necessidade de retornarmos

com os 250 leitos de UTI COVID no HEJSN. Portanto a partir dessa data, as seguintes

mudanças aconteceram:

– 28/11/20 leitos da UTI Amarela A foram disponibilizados/habilitados como UTI COVID

 – em 13/12/20 os 20 leitos da UTI Amarela B também foram disponibilizados para esse

mesmo perfil. Ainda havia nessa última data alguns pacientes COVID descartados na UTI

Amarela  B  que  foram  sendo  transferidos  pela  SESA para  outros  serviços,  e  no  dia

23/12/2020 os mesmos receberam os primeiros pacientes positivos;

– em 28/12/20, o  serviço de abdome agudo que havia sido reiniciado no HEJSN em

outubro/20 foi novamente suspenso, tendo o Hospital Dório Silva assumindo a parte que

coube ao HEJSN;

– em 28/12/2020 o CTQ, em seus 7 leitos de UTI E 8 de enfermaria, foram alocados

novamente dentro da RPA do centro cirúrgico, mantendo aquele ambiente exclusivo para

pacientes não COVID;

– em 28/12/2020, o 1º andar, onde estava o CTQ, foi transformado novamente em 10

leitos de UTI Isolamento COVID E 07 leitos de UTI coorte COVID. Com essas mudanças,

passamos a ter 250 leitos de UTI COVID.
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ANO 2021

Em Janeiro não houve alteração do número de leitos nem do perfil do hospital, porém,

diante de uma menor demanda de pacientes COVID do Estado, tivemos uma solicitação

da SESA para disponibilização de 36 leitos para pacientes com COVID que vieram de

Manaus,  em virtude do colapso da saúde pública vivida no estado do Amazonas.  De

acordo  com  histórico  de  registro  de  Encaminhamento  por  E-DOCS  pelo  gerente  da

GECORP/SESA,  Sr  Ricardo  Costa  2021-85DQFK  (Disponível  em  https//e-

docs.es.gov.br/e/2021-85DQFK) onde consta a CI/SESA/GS/N 014/2021, houve oferta por

parte do Governador do Estado do Espirito Santo, José Renato Casagrande, e ainda uma

solicitação do Ministério da Saúde que comanda a operação de remoção dos pacientes

do  referido  estado,  com consequente  determinação  pelo  Secretário  de  Saúde  que  a

Regulação Estadual Disponibilizasse 36 leitos de UTI e Enfermaria para o Amazonas.

Ainda nos dias 21 e 22/01/2021 os 36 pacientes de Manaus chegaram trazidos em 2 voos

da Força Aérea Brasileira, e foram todos admitidos em 30 leitos de uma UTI separada

exclusivamente para esses casos, e em mais 06 leitos de UTI isolamento individual. Após

algumas horas  de  compensação clínica  inicial,  8  deles  tiveram condições  clínicas  de

serem removidos  para  leitos  de  enfermaria,  também separada  para  esses  pacientes.

Desde  então,  estamos  prestando  assistência  a  esses  pacientes,  com  30  leitos  para

aquele estado.

Em Fevereiro/2021, ainda diante de uma ocupação em torno de 65% de leitos de UTI

COVID no HEJSN, mais 30 leitos foram cedidos pela SESA a pacientes de Rondônia,

onde  também  a  capacidade  instalada  de  atendimentos  da  rede  de  saúde  local  foi

extrapolada pelo excessivo número de casos e graves. Ao todo, recebemos 40 pacientes

desse  Estado,  que  vieram  em  voos  individuais  particulares  e  em  voos  do  corpo  de

Bombeiros.  De  janeiro  até  o  final  de  Fevereiro  havia  sido  internados  no  HEJSN  33

pacientes  de  Rondônia  e  36  do  Amazonas,  recebendo  cuidados  intensivos  e  de

enfermaria.

20
22

-9
3H

V
H

G
 -

 E
-D

O
C

S
 -

 C
Ó

P
IA

 S
IM

P
LE

S
   

 2
5/

03
/2

02
2 

13
:1

5 
   

P
Á

G
IN

A
 4

 / 
12



Entre  os  dias  03  e  09  de  Março/2021,  05  pacientes  de  Santa  Catarina,  estado  que

também estava naquele momento vivendo um colapso de serviços de saúde, também

foram recebidos em nosso serviço, que naquele momento possuía 76% de ocupação dos

leitos  de UTI  COVID,  a  partir  de  uma oferta  de  leitos  àquele  Estado pela  Secretaria

Estadual de Saúde do ES. 

Ainda em Março/2021, a partir de uma solicitação da SESA de avaliação da possibilidade

de aumento no número de leitos em todos os hospitais da rede própria e contratualizada,

para atendimento à demanda por novas internações que começava e crescer, realizamos

no dia 17/03/21 uma ampliação dos leitos do HEJSN em 08 leitos de COVID na Sala de

Recuperação Pós Anestésica do Centro Cirúrgico (RPA), remanejamos dos 07 leitos de

UTI coorte COVID do 1° andar para a RPA também (totalizando naquele local 15 leitos de

UTI  coorte  COVID).  A UTQ  (UTI  de  queimados)  e  o  CTQ  (enf  de  queimados)  que

anteriormente tinham sido alocados na RPA foram remanejados, respectivamente, para o

1° andar (local original da UTQ, com 07 leitos) e para enfermaria da Maternidade (08

leitos). 

No dia 26/03/21, após uma obra de ajuste local, foram também ampliados os leitos de

enfermaria  COVID  do  HEJSN  em  16  leitos,  no  espaço  que  anteriormente  era  o

ambulatório do hospital. Com essas ampliações, o HEJSN passou a contar, a partir de

26/03/21, com 258 leitos de UTI COVID e 56 leitos de enfermaria COVID. Segue abaixo o

quadro de leitos atualizados até o dia 31/03/2021: 

O  antigo  Hospital  Materno  Infantil  da  Serra  (HMIS),  que  já  estava  em  processo  de

estadualização em 2020,  foi  definido pelo governo do Estado como uma extensão do

HEJSN, para administração da mesma OSS (AEBES), para ampliação da Maternidade de

alta risco e da UTIN do HEJSN após a pandemia. Porém, nesse momento de nova e

urgente necessidade de aumento de leitos, foi definido pela SESA em março de 2021, e

formalizado através de assinatura de aditivo contratual entre SESA e AEBES (38° TA do

contrato de Gestão n° 001/2012 assinado em 06/04/2021), a utilização emergencial desse

espaço para um hospital provisório e dedicado a COVID, como uma extensão do HEJSN

20
22

-9
3H

V
H

G
 -

 E
-D

O
C

S
 -

 C
Ó

P
IA

 S
IM

P
LE

S
   

 2
5/

03
/2

02
2 

13
:1

5 
   

P
Á

G
IN

A
 5

 / 
12



(mesmo  CNPJ),  com  120  leitos  de  enfermaria  e  19  de  UTI.  Após  a  estruturação

emergencial  desse  projeto  para  COVID,  com todos  os  processos  necessários,  foram

inaugurados em 07/04/21, 30 leitos de enfermaria, e no dia 28/04/21, mais 30 leitos de

enfermaria, seguindo o cronograma definido previamente. 

Em 21/05/21, por solicitação da SESA diante de uma ocupação progressivamente menor

dos leitos COVID, através do OF / Nº 151 / SESA / SSAS, que tratava do PLANO DE

RETOMADA SEGURA para garantia do acesso hospitalar no contexto da COVID-19 –

transição de leitos COVID-19 para demandas do processo regulatório,  as enfermarias

COVID presentes no HEJSN (Unidade Térreo com 30 leitos e a Enfermaria Ambulatório

com 16 leitos) passaram a ser enfermarias de CM, e os 15 leitos de UTI COVID na RPA

passaram a ser UTI de Clínica Médica. Nessa mudança, apenas as 10 enfermarias da

maternidade ficaram como enfermaria COVID no HEJSN, além daquelas do ANEXO. 

Em  Junho  de  2021,  duas  empresas  médicas  prestadoras  de  serviços  em  Terapia

Intensiva, após envio de solicitação com 30 dias de antecedência, tiveram redução de

suas equipes (3 equipes de plantonistas ao todo), por dificuldades na manutenção das

escalas dessas 3 UTIs (1 equipe em 01/06/21, e 2 em 19/06/21). Em paralelo, estávamos

com uma urgente necessidade de abertura da UTI do Anexo HEJSN, para a qual ainda

não havíamos conseguido contratação de equipe médica pelos Termos de Referência

publicados (TR 12/2021 em 31/03/2021, TR 32/2021 em 07/05/2021, e TR 37/2021 em

02/06/2021), pois os 3 foram frustrados pela ausência de propostas válidas, apesar de

sua publicidade e divulgação.

Diante da urgência na abertura de pelo menos 1 UTI do Anexo HEJSN, para suporte aos

pacientes que agravavam na enfermaria, e pela baixa ocupação dos leitos de UTI COVID

do HEJSN, definimos pela transferência de uma de nossas equipes médicas de UTI do

2º andar para o Anexo, o que foi feito em 18/06/21, sendo essa a data de abertura dos

primeiros 10 leitos de UTI no Anexo.
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No  mês  de  junho também  houve  a  desmobilização  dos  leitos  de  enfermaria  do

ambulatório do HEJSN, criados emergencialmente para suporte ao aumento da demanda

por leitos COVID em março de 2021, após uma solicitação da SESA. 

01/06: 60 novos leitos abertos de enfermaria COVID no Anexo, e redução de 01 UTI

COVID no HEJSN.

17/06: abertura de 10 leitos de UTI COVID no ANEXO, com transferência de 1 equipe

médica de UTI COVID do HEJSN.

18/06: desmobilização dos 16 leitos de Enfermaria do Ambulatório do HEJSN.

19/06: Redução de 2 UTIs COVID no HEJSN.

21/06: Abertura dos últimos 13 leitos de enfermaria COVID no Anexo.

23/06: Fechamento de 15 leitos de UTI COVID para abertura de 20 leitos de UTI CLINICA

NÃO  COVID  com  as  mesmas  equipes  médicas,  e  abertura  de  mais  20  leitos  de

enfermaria Clínica Não COVID.

Com essas mudanças, registradas à SESA através do OFÍCIO DT HEJSN 076.2021 -

SOLICITAÇÃO DE CONVERSÃO DE LEITOS DE UTI COVID EM ENF e do OFÍCIO DT

HEJSN  079.2021  –  REALINHAMENTO  SOBRE  CONVERSÃO  DE  LEITOS  DE  UTI

COVID HEJSN, o HEJSN passou a contar, a partir de 23/06/21, com 213 leitos de UTI

COVID e 143 leitos de enfermaria COVID.

Em Julho, houve apenas 1 alteração no quadro de leitos, com a abertura dos últimos 9

leitos de UTI do ANEXO, em 19/07/21.

Foi definido pelo OFÍCIO SESA/SSERCAS/Nº 115/2021, encaminhado pelo Subsecretário

de  Estado  de  Regulação,  Controle  e  Avaliação  em  Saúde  no  dia  12/07/21,  que  em

31/08/21 haveria o encerramento das atividades / desmobilização dos leitos COVID-19 do

ANEXO  HEJSN.  Portanto,  em  julho  foram  iniciadas  as  ações  necessárias  à

desmobilização dessa estrutura e readequação dos recursos humanos e prestadores de
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serviço. Como havia ainda pacientes internados no ANEXO HEJSN nos dias previstos

para o esvaziamento do Hospital  (últimos dias de agosto) e preparo para entrega das

chaves à SESA, e o NERI relatava que não havia na rede Estadual leitos de enfermaria

COVID disponíveis para transferência dos mesmos, foi encaminhado pela Direção Geral

HEJSN  um  Ofício  (OFÍCIO  AEBES  HEJSN  DIR.  GERAL  177/2021)  à  SSERCAS,

solicitando orientação sobre como procedermos diante da necessidade de desocupação

da estrutura.  A orientação sobre  como conduzir  a  situação foi  dada no dia  27/08/21,

informalmente pela GRASS, mas oficializada em 01/09/2021, através do E-Docs 2021 –

34FJ37, onde veio anexado a CI/SESA/SSERCAS/GRASS Nº 172/2021, que o gerente

GECORP nos dá ciência e pede providências, e que define, no HEJSN, dentre outras

coisas, 30 leitos de enfermaria COVID, além dos 10 leitos de maternidade COVID.

Portanto, no dia 28/08/21, foram abertos 20 leitos de enfermaria COVID na estrutura do

HEJSN, onde havia 20 leitos bloqueados (anteriormente em reduções de equipes e UTIs).

Isso possibilitou o remanejamento dos pacientes do ANEXO até o dia  29/08/21,  para

seguirmos com o preparo/esvaziamento da estrutura do ANEXO para a entrega à SESA,

o que foi feito rigorosamente, em 31/08/21.

Dia 01/08: Inativação de 10 leitos de UTI COVID na UTI 6A3, por solicitação da empresa

atuante nesse setor.

Dia 28/08: Abertura de 20 leitos de Enfermaria  COVID no HEJSN, por  solicitação da

SSERCAS, para transferência dos pacientes do ANEXO HMIS, visando o encerramento

de suas atividades no dia 31/08/21.

No documento E-Docs 2021-34FJ37, onde veio anexado a CI/SESA/SSERCAS/GRASS

Nº  172/2021,  havia  outras  solicitações  de  alteração  de  perfil  do  HEJSN,  incluindo

atendimento  a  abdome  agudo  referenciado,  e  início  de  ortopedia  de  mão  e  trauma

(retaguarda  de  hospitais  de  urgência).  Para  início  desse  escopo,  no  dia  02/09/21

reinauguramos o serviço de cirurgia geral/abdome agudo com equipe dimensionada para

os atendimentos, e para tanto, reduzimos 1 UTI COVID coorte de 10 leitos. Como foi

definido no documento a redução de leitos de UTI COVID para 130, foi  organizada a
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redução de mais 2 UTIs COVID para o dia 13/09/21, e mais 2 UTIs COVID Coorte (16

leitos) para o dia 04/10/21.

Seguem as alterações ocorridas a partir de 01/09/2021:

Dia 01/09: Inativados os 152 leitos do ANEXO, cuja gestão foi retirada de nosso contrato

nessa data.

Dia 02/09: Reinício do serviço de abdome agudo no HEJSN

Dia 03/09: Abertura de mais 10 leitos de Enfermaria COVID, totalizando 40 leitos nesse

perfil (incluindo 10 leitos de maternidade), redução para 40 leitos de Enfermaria Clínica.

Ativação de mais 30 leitos de UTI Clínica (sendo todos os 50 leitos locados a partir dessa

data nas UTIs Amarelas A e B, e UTI Vermelha), com redução de 30 leitos de UTI COVID.

Dia 13/09: Redução de 1 UTI COVID (Laranja) para ativação dos leitos de Urgência para

suporte ao atendimento do Abdome Agudo. Redução de 1 UTI COVID no 1º andar A, para

retorno do CTQ ao seu local original, liberando os leitos da maternidade.

Dia  04/10: Transformados  16  leitos  de  UTI  COVID  (situados  na  antiga  UADC)  em

Enfermaria Clínico-Cirúrgica, que somadas aos 10 leitos de enfermaria da Unidade RPA,

totalizaram 26 leitos cirúrgicos.

Dia 05/10/21: iniciamos o atendimento a cirurgia  de mão e no dia  15/10 à ortopedia

trauma, sendo referência via NERI para esse perfil  de pacientes internados em outros

hospitais da rede estadual que são porta aberta para o trauma.

NOVEMBRO: Não houve alterações de leitos no mês de Novembro 2021.

Dia  17/12/21: Os  30  leitos  de  CTI  6º  Andar  B  deixaram de  ser  COVID-19.  (OFÍCIO

AEBES HEJSN DIR. TÉCNICA 175/2021).
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ANO 2022

Ao dia  08/01/2022  por  determinação  da  subsecretaria  SSERCAS os leitos  do  Jayme

deixaram  de  ter  o perfil  COVID-19  e  passaram  a  denominar-se SÍNDROME

RESPIRATÓRIA.
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Fonte:  Relatório  Prestação  de  Contas  AEBES –  mês  de  Dezembro  de  2021,OFÍCIO

AEBES HEJSN DIR. TÉCNICA 175/2021 e E-mail de atualização dos leitos enviado pela

Direção Técnica em 28/01/2022.
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