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Financiamento



Dados Orçamentários

Demonstrativo de aplicação de recursos próprios Estaduais
em ações e Serviços públicos de Saúde

Itens 4.º Bimestre Acumulado 
Executado no exercício de 2020 

Receita de impostos – Vinculada conforme a LC 
141/2012 7.453.232.297,04

Despesas com Recursos Próprios em Ações e Serviços 
de Saúde 1.184.757.246,26

Recursos Próprios aplicadas em Ações e Serviços de 
Saúde 15,89 %

Despesas total em Ações e Serviços de Saúde por 
habitantes 547,27

Despesas com Recursos Próprios em Ações e Serviços 
de Saúde por habitantes 298,25

Fonte: SIOPS/ 4.º quadrimestre de 2020



Fonte: SIOPS

Despesa Liquidada
Fonte

Percentual Aplicado: 2020 – 15,89%

LC nº 141/2012

Fonte 2º Quad/20 (R$) %

Estado 679.640.340,54 55,40

União 406.412.928,35 33,13

Outros 140.792.662,75 11,48

Total 1.226.845.931,64 100,00



Despesa Liquidada
Natureza da Despesa 

Fonte: SIOPS

Natureza das Despesas 2º Quad./20 (R$) %

Pessoal e Encargos 
Sociais

280.638.265,88 22,87

Despesas Correntes 861.236.437,52 70,20

Despesas de Capital 80.972.228,24 6,60

Inversões Financeiras 4.000.000,00 0,33

Total 1.226.845.931,64 100,00



8.982*

Fonte: SESA/Sistema OnBase

Judicialização

Total: 2018 - 3.391          2019 – 4.126 (Incremento 
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Judicialização
Comparativo Por Tipo de Representante – Jan. à Ago. 2019/2020

Fonte: SESA/Sistema OnBase
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Valores 2019 / 2020
Despesas com Mandados Judiciais 2019 (R$) 2020 (R$) % de Crescimento

Medicamentos 27.534.915,73 39.105.318,07 42,02%

Leitos de Saúde Mental 23.370.404,99 9.023.435,98 -61,39%

Leitos UTI/UTIN/Enfermaria 4.446.151,84 4.141.235,73 -6,86% 

Cirurgias 3.704.853,95 1.846.440,88 -50,16%

Serviços Médico- Hospitalares, 
Odontológicos e Laboratoriais

3.458.621,94 3.216.246,86 -7,01%

Materiais Hospitalares 411.027,39 2.233.878,08 443,49%

Diárias de TFD 121.406,21 70.657,85 -41,80%

Materiais Destinados à Assistência Social 4.779.556,15 3.006.732,88 -37,09%

Mandados de Sequestro 604.205,95 127.417,44 -78,91%

Locação de Equipamentos Hospitalares 80.236,53 52.981,79 -33,97%

Manutenção de Materiais e 
Equipamentos

1.465,00 0,00 -100,00%

TOTAL 68.512.845,68 62.824.345,56 -8%

Judicialização 
Despesas – Janeiro à Agosto 2019/2020 

Fonte: SESA/Sistema: FES 



Gestão de Pessoas



Fonte: GERH – Gerência de Recursos Humanos/SESA

Gestão de Pessoas

*Incluídas as contratações do Edital COVID-19

** Incluídos profissionais ligados aos  projetos de formação, pesquisa e inovação tecnológica do ICEPi

Vínculo
Dezembro

2019
%

Agosto
2020

%

Efetivos 4.752 56,52 4.514 43,47

Contratação 
Temporária 2.987 35,53 5.110* 49,20

Outros 668 7,95 761** 7,33

Total 8.407 100,00 10.385 100,00



Auditorias



Fonte: GAS – Gerência de Auditoria em Saúde/SESA

Auditorias Realizadas

Status 2º Quad. 2020

Auditorias em andamento 10

Auditorias concluídas 13



Fonte: GAS – Gerência de Auditoria em Saúde/SESA

Principais Auditorias Concluídas
Resumo

Serviço 
Auditado

Recomendações

ISCM - CI
(negativa de
atendimento 
cardiológico de 
urgência)

Realizada a auditoria operativa, que evidenciou “não conformidades” e gerou 
recomendações: treinamento da equipe multidisciplinar de urgência e 
emergência, quanto ao conteúdo da legislação vigente, principalmente quanto 
aos itens: Art. 10º da Resolução CFM nº 2.077/14, Portaria 2048/2002 e protocolo 
de acolhimento com classificação de risco do SUS.

HUCAM
(procedimentos 
cirúrgicos 
oftalmológicos)

Acerto de contas devido ao registro incorreto do código do procedimento 
realizado, gerando pagamento a maior

HPF
Não foram inconformidades do hospital em relação a denúncia quanto a prestar 
informações sobre internos.

Estudos estimativos de custeio para abertura de leitos, ampliação de serviços e ações 
emergenciais para atendimento a pacientes COVID19 para os hospitais:
HEJSN, HDS, HESVV, HEC, HMSA, HIFA, ISCMV e ISCMC.

Estudos de custos de leitos hospitalares para tratamento de Covid-19 em UTI's e Enfermarias, 
praticado na rede estadual e monitorado por sistema de custos.

Fonte: GAS – Gerência de Auditoria em Saúde/SESA



Atenção à Saúde 



Fonte: DAPS/MS

Cobertura da Estratégia de Saúde da
Família ESF - Dezembro 2019 / Julho* 2020

Região
ESF % (n) 

dezembro/19
ESF % (n)
julho/20

Norte 85,11 (111) 82,15 (109)

Central 82,74 (165) 84,55 (175)

Sul 93,25 (212) 90,07 (205)

Metropolitana 44,16 (296) 42,56 (288)

ES 63,22 (784) 61,78 (777)

* Último mês informado no e-Gestor/MS



Produção Ambulatorial e Hospitalar  

Fonte: SIA/SIH DATASUS

SUS ES
2º Quadrimestre 

2019
2º Quadrimestre

2020

Ambulatorial 31.045.788 20.817.882 

Hospitalar* 84.538 49.825

Gestão Estadual
2º Quadrimestre 

2019
2º Quadrimestre

2020

Ambulatorial 15.016.609 14.132.309 

Hospitalar* 58.778 33.722

* Internações



Outros Serviços

Serviços
2º Quadrimestre

2019
2º Quadrimestre

2020

Farmácia Cidadã
Pacientes Atendidos 392.248 388.947

Farmácia Cidadã
Índice Cobertura de  
Medicamentos 

98%   98% 

Transplantes de   
Órgãos 165 47



Indicadores



Fonte: SESA/SIH SUS (Até Julho 2020)
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Fonte: SESA/SIM                                                                                                                     Para 2020 - dados preliminares até julho

Principais Causas Óbito  
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Fonte: DATASUS/SIM e SINASC

Mortalidade Infantil (1.000 NV) 

2020 – Dados preliminares até  julho
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Fonte: DATASUS/SIM e SINASC.                                                                                                        Dados preliminares até julho/2020.

Mortalidade Materna - 100 Mil NV 

2019 - 29 óbitos

2020 - 16 óbitos
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Menores de 1 ano /
Tipo de vacina

2º Quadrimestre
2019

2º Quadrimestre
2020*

Pneumococo 85,49 78,77

Penta (DTP/Hib/HB) 75,71 81,47

Poliomielite 81,93 73,62

Tríplice Viral 95,44 80,05

Fonte: SESA/PNI  *Dados sujeitos a revisão

Cobertura Vacinal 



Fonte: ESUS -VS – SESA    *Dados preliminares até 08/20
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Fonte: Boletim Epidemiológico 39 (Até 26/09/20)

Casos Notificados de Dengue, ES – 2016/2020*
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Fonte: Boletim Epidemiológico 39 (Até 26/09/20)

Casos Notificados e Óbitos por Dengue, ES – 2016/2020*
Arboviroses 

A partir de 2018, reintrodução do sorotipo 2
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Fonte: Boletim Epidemiológico 39 (Até 26/09/20)

Casos Notificados - Zika e Chikungunya 

0 492
1.496 1.221

3.267

15.203

1.204

2.953

521 511
1.205 1.507

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Chickungunya Zika



Fonte: SINAN/MS e SESA/ES e Esus VS. Dados consolidados até  27/05/20. 

Sarampo
Casos Notificados entre Janeiro 2019 e abril 2020

A cobertura vacinal de campanha alcançou 100% da meta

Ano 2019 2020

Notificados 304 22

Descartados 300 22

Confirmados 4 0



Público Alvo Cobertura %

Idosos 134

Trabalhadores da saúde 104

Indígenas 82

Crianças 54

Gestantes 46,7

Puérperas 62,4

Adultos 55 a 59 anos 53,7

Fonte: SESA/PNI  *Dados sujeitos a revisão.                                                                         CAMPANHA PRORROGADA ATÉ 30/06/2020

Campanha Nacional Influenza 2020

ES – Primeiro estado a superar a meta de 90% (em 01/06),

com 1.093.526 pessoas vacinadas



Participação

e Controle Social



CES e Ouvidoria 

Conselho Estadual de Saúde 2º Quad./2020

Reuniões Ordinárias     4

Reunião Extraordinária 1 

Reuniões de Comissões e Comitês 5

Resoluções 14

Recomendações 6

Reuniões da Mesa Diretora  11

Moções 1

Fonte: Conselho Estadual de Saúde – CES-ES e Ouvidoria SESA

Ouvidoria 2º Quad./2019 2º Quad./2020

Total Manifestações 1.029 1.975 91,93% *

Obs: aumento se relaciona diretamente ou indiretamente a pandemia do Coronavírus no ES



Projetos Prioritários

R$ 1,025 bi



Projetos Prioritários 

Fonte: GEP/SSEPLANTS

Projeto Situação Atual R$ Mi.

Conclusão do Hospital   
São Lucas

Bloco IV (Heliponto e Pronto Socorro, 43 leitos) - Previsão de conclusão
em 30/10/2020. 
Bloco V (Estacionamento) - Projeto em fase de aprovação na PMV com
previsão de licitação para 2021.

Construção e 
Implantação do Hospital  
Geral de Cariacica 

Terraplanagem concluída. Fundação e Contenções em fase de execução, com 
previsão de conclusão para segundo bimestre de 2021. 

Reforma e Ampliação da  
Maternidade de São 
Mateus

Obra e aquisição de equipamentos em execução. Previsão de conclusão no 
primeiro semestre de 2021. 

Novo Hospital Roberto 
Arnizaut Silvares – HRAS

Em fase de captação de recursos e elaboração de projetos – complexo da saúde 
(hospital com 260 leitos, hemonúcleo, centro de especialidades médicas) 

Hospital Estadual de 
Atenção Clínica – HEAC

Em fase de elaboração de projetos para licitação para 66 novos leitos e reforma 
geral

Projeto ESAUDE 

eSUS-Vigilância implantado e em funcionamento.
Sistema de prontuário eletrônico disponibilizado em plataforma específica na 
Prodest: 7 municípios utilizando (Atílio Vivacqua, Piúma, Montanha, Mucurici, 
Água Doce do Norte), previsto implantar até dez/20 mais 7 municípios.
Sistema Integrado de Regulação Ambulatorial: entregue e em fase de 
capacitação
Sistema de gestão de saúde em todos os hospitais da SESA/ES: em 
implantação

42,16

266,8

10,03

260,0

38,0

12,0



Projetos Prioritários

Fonte: GEP/SSEPLANTS

Projeto Situação Atual R$ Mi.

Qualificação da Gestão 
Hospitalar

HIMABA (82 leitos) - Conclusão prevista para 30/10/2020. Em fase de Aquisição de 
equipamentos. 
HIMABA (147 leitos) - Edital de obra a ser publicado ate 30/10. Obra com recurso da 
CEF. (Aproximadamente R$ 47 milhões).
HRAS - Edital para a reforma do centro cirúrgico do HRAS publicado a ser publicado 
até 30/10/20.

Sistema integrado da 
cadeia logística 

Em fase de sondagem de mercado para formalização de PPP. 

SAMU 192
Operacionalização em parceria com consórcios regionais de saúde em fase de 
licitação  entidades do terceiro setor para operacionalização dos serviços. 
Cofinanciamento estadual de até R$ 2,90 per capita.

Melhor em casa
Previsão de publicação de portaria da política de incentivo ao programa até 30/09
Repasse de 50.000,00/equipe.  

Atenção Ambulatorial 
Especializada  
(Regulação Formativa)

Em execução. Até dezembro 100% do serviço funcionando.

ICEPi - Instituto Capixaba 

de Ensino, Pesquisa e 
Inovação em Saúde

Programa de Qualificação da Atenção Primária em Saúde – 622 profissionais
Programa de Residências Médicas e Multiprofissionais – 168 residentes

174,8

20,0

19,6

17,5

26,5

138,1



ICEPi
Abrangência Escolar – Programa de Residências em Saúde



ICEPi
Abrangência Escolar - Componente Provimento Qualifica APS
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Entregas



Entregas

1. Farmácias Cidadãs inauguradas - Castelo e Guaçuí

2. Atendimento/teleconsulta nas farmácias cidadãs a partir de julho/20

3. Plataforma web nas farmácias cidadãs ate  dezembro/20

4. Unidades de Saúde da Família inauguradas – Castelo e Guaçuí

5. Implantação do Programa “Remédio em casa” – inicio na farmácia 

cidadã de Cachoeiro de Itapemirim – 20% dos usuários alcançados –

redução absenteísmo em 50%

6. Doação de ambulâncias de suporte básico – Alfredo Chaves, Bom Jesus 

do Norte, Castelo, Nova Venécia e Rio Bananal



Entregas

7.  Qualifica APS – 592 bolsistas

8.  CREFES – órteses, próteses, cadeiras de rodas – 1.072 beneficiados de   

março a julho/2020

9.  Expansão SAMU 192 para todo Estado – parceria com os consórcios de 

saúde – editais em tramitação

10.  TRS - expansão de mais 444 vagas (de 194 para 638 vagas) e 224 

desospitalizações

11.  Obra física e informatização do SVO



Entregas

12. “Carreta da Saúde” – hanseníase – 33 municípios, 570 profissionais da           

APS capacitados, 2.162 atendimentos, 72 novos diagnósticos

13. LACEN – mais de 100 mil testes RT-PCR para Covid-19 (sexta posição dos 

LACEN’s que mais testaram no país, 3º mais rápido na liberação dos 

resultados)

14. Integração da Vigilância Sanitária Estadual ao portal SIMPLIFICA-ES da 

Junta Comercial

15. Licenciamento eletrônico de alvarás sanitários



Covid-19



Covid-19

Imagem: Corona Borealis Studio/Shutterstock.com
https://www.paho.org/

https://www.paho.org/


Mundo
39.944.882 

Confirmados

1.111.998
Mortes
(2,78 %)

20.903.156
Recuperados

(52,33%)

Américas:
18.709.984

Confirmados

607.396

Mortes
(3,24%)

12.332.455

Recuperados
(65,91%)

Brasil:
5.251.416 

Confirmados

154.243
Mortes
(2,93%)

4.681.659
Recuperados

(89,15%)

Espírito Santo:
145.415 

Confirmados

3.728 
Mortes
(2,56%)

134.358 
Recuperados

(92,39%)

Fontes: WHO (COVID-19 Dashboard);  OPAS Brasil;  Johns Hopkins University JHU-US; MS Brasil;  SESA ES 

Em 19/10/2020

Covid-19
Dados Epidemiológicos



52,33 %

Em 19/10/2020
Óbitos (% total confirmados)

2,79%

3,24%

2,93%

2,56%

Em 19/10/2020
Recuperados (% total confirmados)

65,91%

89,15%

92,39%

Mundo Américas Brasil Espírito Santo

Fontes: WHO (COVID-19 Dashboard);  OPAS Brasil;  Johns Hopkins University JHU-US; MS Brasil;  SESA ES 

Covid-19
Dados Epidemiológicos



Covid-19
Casos Confirmados Diários 

Fontes: Painel Coronavírus Sesa

Acumulado de Casos Confirmados (22/10/2020) - 148.055 



Covid-19
Pacientes Curados Diários

Fontes: Painel Coronavírus Sesa

Acumulado de Casos Curados (22/10/2020) – 136.530 



Covid-19
Óbitos Diários

Fontes: Painel Coronavírus Sesa

Acumulado de Óbitos (22/10/2020) – 3.767



Mapas de Risco

Fontes: Painel Coronavírus Sesa



27º Mapa de Risco ES
Matriz de Risco de Conveniência 19/10 a 25/10

Risco Alto – 0
Risco Moderado – 3
Risco Baixo – 75

Risco Alto – 0
Risco Moderado – 3
Risco Baixo – 75



Covid-19
Dados Assistenciais

Fase I      - 15 a 31/03

Fase II     - 01 a 30/04

Fase III    - 01 a 31/05

Fase IV    - 01 a 30/06

Fase V     - 01 a 31/07

Fase VI    - 01 a 31/08 



Covid-19 
Programa Leitos Para Todos

Fonte: GEAT/Sesa

Prazo Entrega Total

Fase 1: 15 a 31/03 63 leitos de UTI e 27 de enfermaria 90

Fase 2: 01 a 30/04 304 leitos de UTI e 268 de enfermaria 572

Fase 3: 01 a 31/05 522 leitos de UTI e 580 de enfermaria 1.102

Fase 4: 01 a 30/06 715 leitos de UTI e 832 de enfermaria 1.547

Fase 5: 01 a 31/07 715 leitos de UTI e 823 de enfermaria 1.538

Fase 6: 01 a 31/08 684 leitos de UTI e 621 de enfermaria 1.305



Covid-19  
Programa Leitos Para Todos PARA TODOS PROGRAMA 

LEITOS PARA TODOS 



Covid-19  
Programa Leitos Para Todos PARA TODOS PROGRAMA 

LEITOS PARA TODOS 



EPI’s Disponibilizados para Municípios

Máscaras Triplas 992.168

Máscaras PFF2 ou N95 134.046

Toucas 630.500

Óculos de Proteção 298.004

Álcool 70% - litro 428.300

Cloro Orgânico - kg 10.550

Papel Toalha (pct 1.000) 554

Covid-19
Medidas de Gestão

Fonte: NEMP/GEAT/Sesa



Fonte: GFES – dados extraídos em 22/10/20

Covid-19
Gestão Orçamentária e Financeira

Fonte Disponibilizado  (R$) %

ESTADUAL 177.373.601 31,87

LC 173/2020 124.097.530 22,30

FEDERAL
▪ Enfrentamento COVID-19
▪ Incremento MAC 2019 – (Resolução CIB 

064/2020) – emenda bancada
▪ Teto MAC e Vigilância em Saúde
▪ Superávit 2019 – MAC

222.788.721 40,03

DOAÇÕES 6.672.663 1,2

SAMARCO - Desastre Mariana 25.633.522 4,6

Total 556.566.037 100,00



Natureza Despesa Valor (R$) %

Custeio 352.213.249 63,28

Investimento 111.451.363 20,03

Recursos Humanos 92.901.425 16,69

Total 556.566.037 100,00

Fonte: GFES – dados extraídos em 22/10/20

Covid-19
Gestão Orçamentária e Financeira



Natureza Despesa de Custeio Valor (R$) %

Insumos 16.324.566,71 4,81

Apoio diagnóstico 21.207.365,96 6,25

EPI 36.351.613,91 10,72

Serviços terceiros – instalações, adequações 
hospitais

4.245.639,18
1,25

Despesas operacionais – frete, seguro e 
outros

5.426.111,35
1,60

Compra serviços assistenciais 250.509.348,71 73,87

Contratação hospedagem trabalhadores 3.572.933,33 1,05

Outros 1.509.609,25 0,45

Total 339.147.188,40 100,00

Fonte: GFES – dados extraídos em 22/10/20

Covid-19
Gestão Orçamentária e Financeira (Custeio)



Natureza Despesa de Investimento Valor (R$) %

Obras, reformas, adequações* 25.013.044,73 23,29

Equipamentos 43.650.775,05 40,64

Ventiladores 36.232.760,86 33,74

Outros 2.503.786,00 2,33

Total 107.400.366,64 100,00

*Recursos aplicados nos hospitais: HEDS, HEAC, HINSG, HMSA, HESVV 

Fonte: GFES – dados extraídos em 22/10/20

Covid-19
Gestão Orçamentária e Financeira (Investimento)



Natureza Despesa de Pessoal Valor (R$) %

Contratações por tempo 
determinado

32.302.425,38 38,66

Auxilio alimentação 1.131.256,29 1,35

Folha de Pagamento –
venc./vantagens

50.100.000,00 59,96

Indenização - ICEDE 19.000,00 0,03

Total 83.552.681,67 100,00

Fonte: GFES – dados extraídos em 22/10/20

Covid-19
Gestão Orçamentária e Financeira (Pessoal)



Enfrentamento da Covid-19  

• Aquisição e manutenção de respiradores

• Adequações Físicas para Expansão de leitos hospitalares

• Ações de Fortalecimento da Assistência 

• Oferta de Leitos exclusivos para Covid-19 (Rede Própria, 

filantrópica e contratualizações)

• Inquéritos sorológicos e testagem ampliada 

• Agenda de resposta rápida para Atenção Primária a Saúde -

ARRAPS

• Gestão da Transparência da Informação

Covid-19
Projetos e Ações



Medidas de enfrentamento

Normas Técnicas 

Definição de casos e 
critérios de coleta 

(testagem) laboratorial 

Adequações de  
ambientes de trabalho

Orientações para 
atendimentos em 
serviços de saúde

Notificação de Casos

Atuação de Vigilâncias 
Sanitárias

Estratégias de 
Imunização 

Portarias

Testes rápidos em farmácias

Coleta de material biológico e 
realização de testes rápidos 
para fins de diagnóstico por 

laboratórios clínicos 

Suspensão e distribuição de 
produtos (cloro, álcool, 

sabonetes e antissépticos)

Covid-19
Projetos e Ações



• 1.º lugar no ranking de transparência

• 1.532 leitos de UTI e enfermaria disponibilizados para tratamento 

da Covid-19

• Ampliação dos leitos de UTI / Isolamento (248)

• Legado de serviços ampliados durante a pandemia para SUS ES

• Nenhum óbito registrado por falta de leitos

• 600 milhões investidos no combate

• Testagem ampliada (Inquéritos nos 78 municípios, infraestrutura 

do LACEN, grupos populacionais específicos, trabalhadores do 

SUS)

• 3 milhões para o apoio a projetos de pesquisa científica e de 

inovação

Destaques

Covid-19
Projetos e Ações



• Hospital de campanha x Ampliação de leitos na rede de serviços

• Gestão da aquisição de insumos e equipamentos

• Proteção aos trabalhadores do SUS

• Apoio à gestão municipal – insumos, equipamentos e apoio técnico -
ARRAPS

• Pesquisa Ampliada

• Governança (União, Estados e Municípios) no enfrentamento da pandemia 
Covid-19

• Volta as aulas - A pandemia Covid-19 e o desafio da educação a distância

• Segunda onda da pandemia

• Vacina Covid-19

Contextualização de cenários durante e após pandemia

Covid-19
Pontos de Discussão por Algumas Reflexões



Covid-19 Legados da Estratégia da Sesa no 
Enfrentamento da Pandemia pela Covid-19 

Serviço Ampliação

HEABF 11 leitos UTI adulto - 13 leitos internação

HESVV 13 leitos semi-intensivos - 4 leitos observação U/E

HEAC 66 leitos internação

HRAS 10 leitos UTI adulto - 8 leitos semi-intensivos

HIMABA 82 leitos internação pediátrica

HGL 20 leitos UTI adulto

HEDDS
40 leitos UTI adulto - 10 leitos UTI adulto/isolamento
15 leitos semi-intensivos

HMSA 20 leitos UTI adulto

Total – UTI: 258
Semi-intensivos – 36
Internação - 190



Serviço Ampliação

HESJC 10 leitos UTI adulto - 13 leitos internação

HINSG (Colina)

• 17 leitos UTIN/UTIP e 6 leitos observação
• Ambulatório Especialidades – 13 novos consultórios
• Centro de Estudos, Pesquisa e Atenção Integral à 

pessoa com fissura lábio-palatal

HEC 10 leitos UTI adulto

HJSN (Baixo Guandu) 8 leitos internação

UIJM 8 leitos internação - Readequação sala U/E

HEJSN 110 leitos UTI adulto

Total: UTI - 258
Semi-intensivos - 36

Internação - 190

Covid-19 Legados da Estratégia da Sesa no 
Enfrentamento da Pandemia pela Covid-19 



Serviço Ampliação

LACEN Ampliação da capacidade de realização de exames

Adequações físicas, equipamentos e mobiliário para abertura do Centro de 
Consultas e Exames Especializados –Unidade Saúde Fácil Domingos Martins

Implantação do COE Estadual e em 61 municípios

Covid-19 Legados da Estratégia da Sesa no 
Enfrentamento da Pandemia pela Covid-19 
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