
6ª Prestação de Contas



• Modelo de atenção à saúde

Atenção centrada nas condições agudas para as         

crônicas

• Organização do sistema de saúde

Sistema fragmentado para integrado

• Modelo de gestão

Da gestão dos recursos para a gestão dos fins

Mudanças na Gestão dos 
Sistemas de Serviços de Saúde



Financiamento

Prestação de 
Serviços

Regulação

Financiamento

Prestação de Serviços

Regulação

Mudança das Macrofunções



Condições
Agudas e
Crônicas

Redes de
Atenção
à Saúde

Gestão da Clínica

VIVER MAIS E VIVER MELHOR

Estrutura Horizontal - Descentralizada
Gerenciamento por Processos

Proposta de Mudança de Modelos 



Justiça Social

AGREGANDO VALOR AO CIDADÃO

Eficiência           Equidade

Regulação

Objetivo



• Expansão e Fortalecimento da Atenção Primária 

• Política de Qualificação dos Profissionais

• Assistência Farmacêutica

• Fortalecimento dos Filantrópicos 

• Programa Mais Leitos de UTI

• Ampliação e Modernização da Rede Própria

• Redes Organizacionais de Saúde

• Promoção da Saúde

• Complexo Regulador

Sistema Estadual de Saúde

Projetos Estruturantes



• Saúde Digital

• Reestruturação das Superintendências

• Implantação da Gestão de Situações   

Emergenciais Epidemiológicas e Sanitárias

• Espírito Santo Enfrentando a Dengue

• Novas Alternativas de Gestão

• Institucionalização da Gestão por Projetos

• Nova Sede Administrativa

Melhoria da Gestão

Projetos Estruturantes



Avanços
na Assistência



Leitos

Rede própria           222          371

Rede conveniada     139          387

Ampliação e Modernização
da Rede Hospitalar
2003 - 2010

Implantados               A Implantar



Contrato de Metas

Milhões

3
9

3
  
%

Custeio dos Filantrópicos

2002                                                                         2009           

58

228



R$ Milhões

HUCAM 16,2 32,3

Santa Rita Vitória 11,8 30,3

Evangélico V. Velha 4,3 44,2

Santa Casa Vitória 7,1 30,5

Evangélico Cachoeiro 6,8 35,4 

Santa Casa Cachoeiro 3,6 28,1

Municipal Cariacica 1,6 6,1

Infantil Cachoeiro 0,8 5,3

Custeio dos Filantrópicos

2002                 2009



Pró-Matre Vitória 0,5 5,9

Ferroviários V. Velha 2,2 5,0

Santa Casa Guaçui 0,7 1,8

Santa Casa Iúna 0,5 1,4

Trab. Rurais Itarana 0,2 0,3

Vinhático Montanha - 0,2

Outros 1,9 1,1

Total 58,2 227,5 Milhões

Custeio dos Filantrópicos

2002                 2009



• HIMABA

• Adauto Botelho

• Padre Máximo (V. Nova)

• Madre Regina Prottman (S. Teresa)

• Municipal de Cariacica

• Dr. Arthur Gerdhardt Santos (D. Martins)

• Ferroviários

Reposicionamento para o SUS

Ampliação e Modernização
da Rede Hospitalar
2003 - 2010



Ampliação e Modernização
da Rede Hospitalar

Central

São Lucas

Dório Silva



Compra Rede Privada

2005 2006 2007 2008

Pacientes Zero 386 576 2.026

Diárias 9.377 25.229

Custo 6,6 26
Milhões



Compra Rede Privada

Até Jul. 2009 Projeção

Pacientes 2.326 4.000

Custo 51Milhões



Compra Rede Privada

2005 2006 2007 2008

Pacientes Zero 386 576 2.026

Diárias 9.377 25.229

Custo 6,6 26
Milhões



Mutirão de Cirurgias Eletivas

5.300
Cirurgias

17 Mutirões

Artroscopia

Cabeça/Pescoço

Coluna

Marcapasso

Cir. Geral

Ginecologia

Neurologia

Otorrino

Oftalmologia

Ortopedia

Urologia

Varizes



Consultas Médicas

Básicas

Especializadas

2002                                                              2008

6,14

7,09

3
7

  
%

Milhões

1,71

3,68



Novos Serviços
2003 - 2009

• Neurocirurgia

HRAS

• Cirurgia de Mão
HABF

• Cirurgia Cardíaca
Colatina/Linhares

• Hemodiálise
Linhares

• Pé Torto Congênito
HIMABA



Novos Serviços
2003 - 2009

• CACON

Vila Velha/Sta. Casa Vitória

• Transplante
Stª. Rita/Meridional/Vitória Apart

• UTI Adulto
Aracruz/Stª. Teresa/Calçado

• UTIN
S. José, Colatina

• Dependência Química
Ferroviários

• Cirurgias Ortopédicas
Stª. Teresa



Novos Serviços
2003 - 2009

• Tomógrafo

• Pólo de Audiologia



Novos Serviços
2003 - 2009

• Hemonúcleos

São Mateus/Colatina

• CAPS
13 Unidades

• Centro de Especialidades Odontológicas
11 Unidades

• Residências Terapêuticas
5 Unidades

• Farmácias Cidadãs
3 Unidades

• Pólos de Audiologia
CREFES/UVV



Novos Serviços
2003 - 2009

• Broncoscopia



Novos Serviços
2003 - 2009

• Centros de Referência

Artrite Reumatóide

Distonias e Espasticidades

Asma Grave e DPOC

Hepatite C

Fibrose Cística

Acupuntura

Saúde do Trabalhador - Colatina/Cachoeiro



Rede de Urgência /Emergência

• Samu 192

• Acolhimento com Classificação de 
Risco

• Pronto-Atendimento



SAMU 192



SAMU 192

Ambulâncias 18 23

Equipe 331Profissionais

2006            2009



SAMU 192

Informação e Engano 56 160

Trote 131 263

Ligações 252 494

2006               2008

Mil



Atendimentos

Mil

71

65
34

33

Regulação Médica

Envio de Ambulância

2006                                                                      2008



Clínico adulto 41 38
Causas externas 9 20
Gineco-obstétrico 6 5
Psiquiátrico 2 4
Clínico Pediátrico 7 4
Total 65 71

Atendimentos por Agravos

2006 2008

Mil



SAMU 192



Atropelamento 1.386 1.968 863

Moto 461 1.506 1.441

Bicicleta 97 93 389

Automóvel 1.420 2.125 525

Acidentes de Trânsito

2006              2008 2009



SAMU 192



SAMU 192



INOVAHOSP
Programa de Melhoria na Qualidade da Assistência Hospitalar

Acolhimento com Classificação de Risco - ACR                                      

Atual

Até Dez

Resultado
Melhoria na qualidade
da assistência ao 
usuário

1

7



Internações SUS no Estado
2008

Região Metropolitana  81 mil
(222/dia)

Estado 182 mil
(499/dia)



Central de Regulação de Internação

Origem                                2006 2009

PA                           - 5.879

Hospitais             11.327                13.642

Total         11.327    19.521



Regulação do Acesso

• 10 Médicos Reguladores

• Novo software

Início Agosto - Vila Velha



Expansão e Fortalecimento da APS

Centro de Tratamento ao Toxicômano      6 19

U. Básicas/Saúde da Gente               153         86

Pronto-Atendimento 4          7

Kit PSF                                            718          9

Total 121

2007/2010

Milhões



658 UBS

516 USF

Rede Básica de Saúde



5.026 539

350

Estratégia Saúde da Família



Municípios

539

Estratégia Saúde da Família

2002                                                                         2008           

15

75

26

1
.9

7
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Equipes



Equipes

350

2002                                                                         2008           

318

539

84

Saúde da Família

Saúde Bucal



77 até 2010

Unidades Saúde da Gente



Unidades Saúde da Gente



Recepção e Consultório



Políticas 
Específicas



Básicos

536 apresentações

Alto Custo

179 apresentações

Assistência Farmacêutica



Ampliação do Elenco de 
Medicamentos

Antes

Básicos

• 72

• Sem padronização

Alto Custo

• 133

Hoje

• 209

• Padronização

• 179



Medicamentos de Alto Custo

Mil

2002                                                                         2008           

69

308

Atendimentos



Medicamentos de Alto Custo

Milhões

2002                                                                         2008           

14

95

Gastos



2002                                                                         2008           

4

29

Gastos por Habitante

Medicamentos de Alto Custo



Índice de Cobertura

2005                                                                          2009 

75

99%

Medicamentos de Alto Custo



Cobertura em Medicamentos
Alto Custo

31/07/2009

• Metropolitana

• Linhares

• Venda Nova

• Colatina

• Vila Velha

• São Mateus

• Cachoeiro

100%



10 Farmácias Cidadãs 
Alto Custo

2008

• Metropolitana

• Linhares

2009

• Venda Nova

• Colatina

• Vila Velha

• São Mateus

• Central Serrana

• Nova Venécia

2010

• Cachoeiro

• Guaçui



139 medicamentos 

Economia de 14 milhões

Medicamentos Atenção Básica

Preço 
Municípios

9,5

23,8

Milhões

SERP



Economia Anual
Aplicação Assistida de Infliximabe - 2009

Sem Compartilhamento   37,8

Compartilhamento 22,8 Mil 

Custo Médio por Paciente



• Artrite Reumatóide

• Distonias e Espasticidades 

• Asma Grave e DPOC

• Hepatite C

• Fibrose Cística

Perícia Médica

• Estatinas

Centros de Referência



Tratamento com Estatinas

Mil

Pacientes 3.466 5.023

Custo 3,9  294

2006                           2008
Atorvastatina  Sinvastatina

Milhões



CAPS

• Cachoeiro

• Castelo

• Nova Venécia

• São Mateus

• Stª. Maria de Jetibá 

Rede de Atenção
Saúde Mental, Álcool e Outras Drogas

CTT

• Aracruz

• B. S. Francisco

• Cariacica

• Colatina

• Guarapari

• Linhares

• Viana

• Marataízes 

• Serra

• Vila Velha



Maio 2009

Centro de Tratamento ao Toxicômano



Mais Leitos de UTI/UTIN



• 7 Hospitais Beneficiados

• 15,3 Milhões Investimentos

• 6,1 Milhões Repassados

Mais Leitos de UTI



100

55

81

0

UTI

ADC

2
4

3
 %

68.985

20.075

Mais Leitos de UTI

2002                                                              2009

Diárias



CACON - Oncologia
HEVV, Santa Casa, HECI, Santa Rita 

• Obras             12,5

• Equipamentos 13,0

• Custeio 12,7Milhões



Atendimento Oncológico

2002                                                              2009

144

224

• HEVV 

• Santa Casa Vitória

• Santa Rita

• HECI Mil



Atendimento Oncológico

HEVV Stª. Casa HECI Stª. Rita

Consultas 7.200 12.000 4.956 21.600

Cirurgias 1.680 3.000 996 840

Radioterapia 1.740 1.800 2.088 1.992

Quimioterapia 4.644 2.100 4.620 18.840



Cirurgias Cardíacas

2006                                                              2008

1.824

2.542



Transplantes

2007                                                          2008

132

234

8
0

 %
  
 

• Evangélico Cachoeiro

• Evangélico Vila Velha

• Hucam

• Meridional

• Vitória Apart

• Santa Rita



Crefes

Toxina Botulínica

MOV00469.MPG


CREFES

2007                                                                2009           

90

146

31

404

281

Toxina Botulínica

Eletroneuromiografia

Meio Auxiliar de Locomoção

Próteses e Órteses

0

193



CREFES



Vigilância
em Saúde



Estabelecimentos Licenciados           295 488

Projetos Aprovados                           29 104

Descentralização das Ações                 1 67

Segurança Alimentar                      126 264

Análise Agrotóxicos em Alimentos      87 118

Saúde Coletiva

Vigilância Sanitária

2004                      2008



Vigilância Epidemiológica

Aids 537 294

Aids Infantil                                      23 6

Insumos                                        0,6 5,9

Saúde Coletiva

2002                   2008

Milhão

Incidência Aids Infantil

Brasil 8,1 Espírito Santo 1,8



Dengue



Epidemiologia

Notificações

1985                                            2003                               2009           

Mil

2,6

34,3

50



Epidemiologia

Notificações por Semana Epidemiológica

1ª                                         13ª                                      25ª           

635

3.189

737



% IIP

Cariacica 2.580 5,1 1,2

Serra 11.084 22,1 2,1

Vila Velha 11.361 22,6 5,3

Vitória 6.872 13,7 0,8

Nova Venécia 4.070 8,1 0,8

Total
35.967 71,6

-

Epidemiologia

Casos nos Municípios



Brasil ES

Casos confirmados 1.958 13

Óbitos confirmados 56 -

Influenza A



Estratégia do Estado

• Coordenação - Centro de Emergência em Saúde

• Assistência - US, PA e Hospitais

• Medicação - Disponível para todos os casos graves

Influenza A



Indicadores
de Saúde



Geral
73,0 75,2

Feminino
77,6 79,8

Masculino
68,8 70,9

Óbitos menores 5 anos 1.006 850

Esperança de Vida ao Nascer

2002 2007

Anos



Mortalidade Infantil

1993                    1998                    2002                      2008           

30,1

14,220,2
15,9



Financiamento



Gestão de Recursos Federais

• Estado                                  77,37%

• Municípios Plenos                  18,40



Gastos por Habitante/Ano

• Espírito Santo            286          194

• Minas Gerais               200                140

• Rio de Janeiro             184                138

• Paraná                       163                 111

• Bahia                         160                 107

Total                   Recursos Próprios



2004 12,23

2005 12,05

2006 12,57

2007 12,34

2008 12,51

2009 13,57 %

Cumprimento da EC 29



Orçamento Anual 1,14

1º Semestre 458 Milhões

Bilhão

Execução 2009



2007 126 6,9

2008 119 5,2

2009 103 5,0 Milhões

Emendas Parlamentares



139
Milhões

Capacidade de Investimento

2002                                                    2008            2009           

69

2

6
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Medicamentos, obras, implantação das redes, qualificação das equipes de PSF e capacitação de profissionais 

Atenção Primária à Saúde

27
Milhões

2006                                                                        2008           

4

5
7

5
 %



Melhoria de 
Gestão



Total 10.491
Estatutários 6.381

Contratados 2.960

Cooperativados 517

Comissionados 322

Aposentados 131

Estagiários 140 

Residentes 40

Servidores



Servidores

Concurso Público

207 Médicos

10 Supervisores

10 Reguladores

10 Auditores

Sesa

7 Analistas 

6 Gestores Públicos



Especialização em Atenção Primária

Profissionais Nível Superior            1.130

Docentes                                          230
São Camilo / Unesc / Faesa / Salesiana / Pitágoras / Pio XII

MBA

Gestão em Saúde                                 90



Qualificação Profissional



Desenvolvimento Gerencial 1.223

Agente Comunitário de Saúde         5.197

Qualificação Profissional

Estágio 1.868



Gestão de 
Compras



Usina de Gases Medicinais

• Ar Comprimido Medicinal

• Oxigênio



Gestão de Compras

2004 2009    

Oxigênio Líquido m³ 1,80 0,46 -74,4

Oxigênio Gasoso 5,00 4,07
-18,6

Ar Comprimido m³ 4,81 4,00 -16,8

Óxido Nitroso 14,30 12,47 -12,8%



Gerenciamento de Contratos
Pregão Eletrônico

-
3

5
0

 %

2006                                                                        2009           

1.053

234

24
199



Saúde Digital

• Hospitais da Rede Própria

• CREs

• Farmácias Cidadãs

• Laboratório Central

• Central de Regulação

• Central Administrativa da SESA

Unidades em Processo de Integração



Investimentos

R$ Milhões

Equipamentos 7    3,4

Infraestrutura 2      -

Telecomunicação                               8    0,1

Softwares                                         4    2,9

Implantação/Suporte/Manutenção   35    2,4

Total                                            56   8,8

Saúde Digital

Executado



1ª Fase - Piloto

• São Lucas

• LACEN

• Regulação

1ª Fase - Piloto

• Sede da SESA

• São Lucas

• Farmácia Cidadã

2ª Fase - GV

• HABF

• HIMABA

• HDS

• HINSG

• HC

• HAB

• 10 Filantrópicos

17 Hospitais

3ª Fase - Interior

• 7 Hospitais   

próprios

• CRE’s

• SRS

29 Hospitais

Evolução do Projeto

2005/06 2007/08               2009/10                   2011/12

Saúde Digital



Nova Sede



Contratos

Limpeza                 8,2 8,3    4,9%

Alimentação          19,2 17,8   7,3%

2007                      2008           Economia   

Milhões

480               514

Servidores



Reuniões Ordinárias/Extraordinárias

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

24 16 15 13 10 16 07

Conselho Estadual de Saúde

Resoluções

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

85 181 63 40 42 47 28



Conselho Estadual de Saúde



anselmotozi@saude.es.gov.br


