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Mudancas na Gestao dos
Sistemas de Servicos de Saude

 Modelo de atencao a saude
Atencao centrada nas condicoes agudas para as
cronicas

- Organizacao do sistema de saude
Sistema fragmentado para integrado

 Modelo de gestao
Da gestao dos recursos para a gestao dos fins



Mudanca das Macrofuncoes

| Regulacao I

-
Servigos Regulagao

\ Prestacao de Servicos

Financiamento

Prestacao de




Proposta de Mudanca de Modelos

™

Condicoes = " Redes de
Agudas e Atencao
Cronicas a Saude

VIVER MAIS E VIVER MELHOR \
T

Gestao da Clinica

\\-___4_. \

Estrutura Horizontal - Descentralizada
Gerenciamento por Processos



Regulacao

Objetivo

Eficieéncia Equidade

7 AGREGANDO VALOR AO CIDADAO \~

\ y

Justica Social



Projetos Estruturantes

Sistema Estadual de Saude

» Expansao e Fortalecimento da Atencéao Primaria
» Politica de Qualificacdo dos Profissionais
 Assisténcia Farmacéutica

* Fortalecimento dos Filantropicos

* Programa Mais Leitos de UTI

* Ampliacao e Modernizacéo da Rede Propria

» Redes Organizacionais de Saude

* Promocao da Saude

« Complexo Regulador



Projetos Estruturantes

Melhoria da Gestao

 Saude Digital

* Reestruturacao das Superintendéncias

* Implantacao da Gestao de Situacoes
Emergenciais Epidemiologicas e Sanitarias

* Espirito Santo Enfrentando a Dengue

* Novas Alternativas de Gestao

* Institucionalizacao da Gestao por Projetos

* Nova Sede Administrativa



Secretaria
da Saude

Avang
na Assist



Ampliacao e Modernizacao
da Rede Hospitalar

2003 - 2010

Leitos

Implantados A Implantar

Rede propria 222 371

Rede conveniada 139 387



Custeio dos Filantropicos

Contrato de Metas

Milhoes

58

2002 2009




Custeio dos

Filantropicos

Secretaria

daSaude £ = o Governo do Estado

R$ Milhoes

2002 2009
HUCAM 16,2 32,3
Santa Rita vitsria 11,8 30,3
Evangélico V. velha 4,3 44,2
Santa Casa Vitoria 7,1 30,5
Evangélico Cachoeiro 6,8 35,4
Santa Casa Cachoeiro 3,6 28,1
Municipal Cariacica 1,6 6,1
Infantil cachoeiro 0,8 53



Custeio dos Filantropicos

daSatde A ——

2002 2009
Pré-Matre vitsria 0,5 5,9
Ferroviarios V. velha 2,2 5,0
Santa Casa Guacul 0,7 1,8
Santa Casa 1ina 0,5 1,4
Trab. Rurais Itarana 0,2 0,3
Vinhatico Montanha - 0,2
Outros 1,9 1,1

Total 58,2 227 ,5 Milhges



Ampliacao e Modernizacao
da Rede Hospitalar

2003 - 2010

Reposicionamento para o SUS

- HIMABA

- Adauto Botelho

- Padre Maximo (V. Nova)

« Madre Regina Prottman (S. Teresa)

« Municipal de Cariacica

* Dr. Arthur Gerdhardt Santos (D. Martins)
- Ferroviarios



Ampliacao e Modernizacao
da Rede Hospitalar

-__
Secretaria  JIRSPIRIT
daSaide &

Central



Compra Rede Privada

2005 2006 2007

Pacientes Zero 386 576

Diarias 9.377 25.229

Custo 616 26

MilhOes



Compra Rede Privada

Até Jul. 2009 Projecao

Pacientes 2.326 4.000

Custo 5 1 MilhSes



Compra Rede Privada

2005 2006 2007

Pacientes Zero 386 576

Diarias 9.377 25.229

Custo 616 26

MilhOes



Mutirao de Cirurgias Eletivas

A

Secretaria ESP‘RI'I'OSANTO
daSaide M —Govsnodo&bdo

5.300

Cirurgias

1 7 Mutiroes

Artroscopia Neurologia
Cabeca/Pescoco Otorrino
Coluna Oftalmologia
Marcapasso Ortopedia

Cir. Geral Urologia

Ginecologia Varizes




Consultas Médicas

Bl Basicas
B Especializadas

7,09

Milhoes

G’Iﬁ-/—/

3,68

1’11—/(

2002 2008




Novos Servicos
2003 - 2009

* Neurocirurgia
HRAS

 Cirurgia de Mao
HABF

- Cirurgia Cardiaca
Colatina/Linhares

- Hemodialise
Linhares

- Pé Torto Congénito
HIMABA



Novos Servicos

2003 - 2009

e CACON
Vila Velha/Sta. Casa Vitoria

* Transplante
Sta. Rita/Meridional/Vitoria Apart

« UTI Adulto
Aracruz/Sta. Teresa/Calcado

« UTIN
S. José, Colatina

- Dependéncia Quimica
Ferroviarios

- Cirurgias Ortopédicas
Sta. Teresa



Novos Servicos
2003 - 2009

Secretaria
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- Tomografo

 Pélo de Audiologia




Novos Servicos

2003 - 2009

e Hemonucleos
Sao Mateus/Colatina

 CAPS
13 Unidades

- Centro de Especialidades Odontologicas
11 Unidades

- Residéncias Terapéuticas
5 Unidades

« Farmacias Cidadas
3 Unidades

- Pdlos de Audiologia
CREFES/UVV



Novos Servicos
2003 - 2009




Novos Servicos
2003 - 2009

- Centros de Referéncia

Artrite Reumatoide
Distonias e Espasticidades
Asma Grave e DPOC
Hepatite C

Fibrose Cistica
Acupuntura

Saude do Trabalhador - Colatina/Cachoeiro



Rede de Urgéncia /Emergéncia

« Samu 192

- Acolhimento com Classificacao de
Risco

* Pronto-Atendimento



SAMU 192




2006 2009

Ambulancias 18 23

Equipe 33 1Profissionais



2006 2008

Informacao e Engano 56 160

Trote 131 263

LigacSes 252 494 vi



Atendimentos

B Regulacao Médica

B Envio de Ambulancia

65 34
33

2006 2008



Atendimentos por Agravos

Clinico adulto 41
Causas externas
Gineco-obstétrico

Psiquiatrico

NN O VO

Clinico Pediatrico

Total 65 71 vi



SAMU 192




Acidentes de Transito

2006 2008

Atropelamento 1.386 1.968

Moto 461 1.506
Bicicleta o7 o3
Automovel 1.420 2.125



SAMU 192




SAMU 192



INOVAHOSP

Programa de Melhoria na Qualidade da Assisténcia Hospitalar

Secretaria  J

Acolhimento com Classificacao de Risco - ACR e

Atual 1

Até Dez 7

Resultado

Melhoria na qualidade
da assisténcia ao
usuario




Internacoes SUS no Estado
2008

Regiao Metropolitana 81 mil
(222/dia)

Estado 182 mil

(499/dia)



Central de Regulacao de Internacao

Origem 2006 2009
PA - 5.879
Hospitais 11.327 13.642

ol 11.327 19.521



Regulacao do Acesso

- 10 Médicos Reguladores

- Novo software
Inicio Agosto - Vila Velha



Expansao e Fortalecimento da APS

2007/2010
Centro de Tratamento ao ToxicOmano 6 19
U. Basicas/Saude da Gente 153 86
Pronto-Atendimento 4 y 4
Kit PSF /718 O

Total 121 Milhoes



Rede Basica de Saude

Governo do Estado




Estratégia Saude da Familia

5.026

Agentes de Saude

539

Equipes de PSF

Governo do Estado

Equipes de Saude Bucal
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Estratégia Saude da Familia

Municipios

15

Equipes

26
2002 2008




Saude da Familia

Saude Bucal

84
2002 2008
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Unidades Salude da Gente




Recepcao e Consultorio
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Politicas
Especificas




Assisténcia Farmaceutica

secretaria | RSPIRITO SANTC
daSaiude AN

Basicos

536 apresentactes
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Alto Custo
179 apresentacdes

g
~N
.
o
£
[
bl
w
=
£
=
w
e
=]
o
=]
B
%
e
o
-
o
g
w
o
£
"
w
n
K
£
[~]
a




Ampliacao do Elenco de
Medicamentos

Antes Hoje
Basicos
. 72 . 209

* Sem padronizacao « Padronizacao

Alto Custo

. 133 « 179



Medicamentos de Alto Custo

Atendimentos

69

2002 2008



Medicamentos de Alto Custo

MilhOes

14

2002 2008



Medicamentos de Alto Custo

Gastos por Habitante

2002 2008



Medicamentos de Alto Custo

Indice de Cobertura

2005 2009



Cobertura em Medicamentos
Alto Custo

31/07/2009

» Metropolitana
* Linhares

* Venda Nova

« Colatina
 Vila Velha

- Sao Mateus

« Cachoeiro




10 Farmacias Cidadas
Alto Custo

2008
e Metropolitana
e Linhares

2009

e Venda Nova

e Colatina

e Vila Velha

e S30 Mateus

e Central Serrana
e Nova Venécia

2010
e Cachoeiro %QFJ/A
e Guacgui | Cidada



Medicamentos Atencao Basica

1 39 medicamentos
Economia de 14 milhoes
23,8
9,5
Milhoes
Preco SERP

Municipios



Economia Anual

Aplicacao Assistida de Infliximabe - 2009

Custo Médio por Paciente

Sem Compartilhamento 3 7,8

Compartilhamento 22,8 Mmil



Centros de Referéncia

- Artrite Reumatoide
 Distonias e Espasticidades
 Asma Grave e DPOC

* Hepatite C

 Fibrose Cistica

Pericia Médica

« Estatinas



Tratamento com Estatinas

2006 2008
Atorvastatina Sinvastatina
Pacientes 3.466 5.023

Custo 3,9 vihses 294 Mil



Rede de Atencao

Saude Mental, Alcool e Outras Drogas

@ cars
- Cachoeiro - T e
- Castelo % ¢
- Nova Venécia IR =G = O\

N CmeTN. [ Y ‘ CTT
* Sao Mateus L [ e [

: - S | @ * Aracruz
- Sta, Maria de Jetiba i T :
3 N “ * B. S. Francisco

« Cariacica

« Colatina

» Guarapari
 Linhares

* Viana

- Marataizes
» Serra

* Vila Velha




Centro de Tratamento ao Toxicomano

Maio 2009




Mais Leitos de UTI/UTIN

Secretaria
daSaide &

el 1



Mais Leitos de UTI

7 Hospitais Beneficiados

¢ 15,3 Milhdes Investimentos

¢ 6,1 Milhdes Repassados



Mais Leitos de UTI

68.985
Diarias

UTI i;:l

55

ADC

0 20.075 =

2002 2009



CACON - Oncologia

HEVV, Santa Casa, HECI, Santa Rita

- * Obras 12,5
#‘j. * Equipamentos 13,0

o * Custeio 12,7Mi|h6es




Atendimento Oncoloégico

« HEVV

- Santa Casa Vitoria

« Santa Rita 224
« HECI Mil

144

2002 2009



Atendimento Oncolégico

HEVV Sta. Casa HECI Sta. Rita
Consultas 7.200 12.000 4,956 21.600
Cirurgias 1.680 3.000 996 840
Radioterapia 1.740 1.800 2.088 1.992

Quimioterapia 4.644 2.100 4.620 18.840



Cirurgias Cardiacas

1.824

2006 2008



Transplantes

Secretaria  IRSPIRITO SA ]
daSaide &

- Evangélico Cachoeiro
- Evangélico Vila Velha
« Hucam

» Meridional
- Vitoria Apart 234
 Santa Rita

132

2007 2008





MOV00469.MPG

B Toxina Botulinica

Bl Eletroneuromiografia
Bl Meio Auxiliar de Locomocao
W Préteses e Orteses

193
146

31
0
2007 2009




CREFES

Secretaria ESP‘RI'I'OSANTO
daSaide M —Govsnodo&bdo

www.es.gov.br




Secretaria
da Saude

www.etgov.br

Vigilancia
em Saude




Vigilancia Sanitaria

Saude Coletiva

Estabelecimentos Licenciados
Projetos Aprovados
Descentralizacao das Acoes
Seguranca Alimentar

Analise Agrotoxicos em Alimentos

2004

295
29

126
87

GaSatide A ——m—

264
118



Vigilancia Epidemiologica

Saude Coletiva

Aids
Aids Infantil

Insumos

Incidéncia Aids Infantil

Brasil 8,1

daSaude A

2002 2008

537 294

23 G
0,6 5,9 Milhdo

Espirito Santo 1,8



Secretaria ESP'RITO SANTO
da Saude —Gomno do Estado

www.es.gov.br




Epidemiologia

Notificacoes

34,3

2,6

1985 2003 2009



Epidemiologia

Notificacdes por Semana Epidemioldgica

3.189

63 737

14 134 254



Epidemiologia

Casos nos Municipios

%

Cariacica 2.580 5,1
Serra 11.084 22,1
Vila Velha 11.361 22,6
Vitoria 6.872 13,7 0,8
Nova Venécia 4.070 8,1 0,8

fotal 35.967 71,6



Brasil ES

Casos confirmados 1.958 13

Obitos confirmados 56 _



daSaide &

Estratégia do Estado

- Coordenacao - Centro de Emergéncia em Saude

- Assisténcia - US, PA e Hospitais

- Medicacao - Disponivel para todos os casos graves

~ A NTIRESE) R
Secretana RSPIRITO SANTO



Secretaria
da Saude

Indicadores
de Saude




Esperanca de Vida ao Nascer

Geral

73,0
Feminino 77,6
Masculino 68,8

Obitos menores 5 anos 1.006 850



Mortalidade Infantil

30,1

15,9
20,2 ! 14,2

1993 1998 2002 2008



Financiamento



Gestao de Recursos Federais

» Municipios Plenos 1 8,40



Gastos por Habitante/Ano

Total Recursos Proprios
- Espirito Santo 286 194
- Minas Gerais 200 140
- Rio de Janeiro 184 138
- Parana 163 111

* Bahia 160 107



Cumprimento da EC 29




Execucao 2009

Orcamento Anual 1,14...

10 Semestre 458 Milhdes



Emendas Parlamentares

2007 126 6,9

2008 119 5,2

2009 103 5,0 Milhoes



Capacidade de Investimento

-~ T

Secretar i - ‘
daSaide M

Milhoes

6.850 %

69

2002 2008 2009



] N

Atencao Primaria a Saude

Secretaria 8
daSaide &

Milhoes

4

2006 2008

Medicamentos, obras, implantacao das redes, qualificagao das equipes de PSF e capacitacao de profissionais



Secretaria
da Saude

www.etgov.br

Melhoria de
Gestao




Servidores

Total

Estatutarios
Contratados
Cooperativados

Comissionados
Aposentados
Estagiarios

Residentes



Servidores

Concurso Publico

207 Médicos

10 Supervisores

10 Reguladores
10 Auditores

Sesa

7 Analistas

© Gestores Publicos




Especializacao em Atencao Primaria

Profissionais Nivel Superior 1.130

Docentes 230

Sao Camilo / Unesc / Faesa / Salesiana / Pitagoras / Pio XII

MBA

Gestao em Saude 90






Qualificacao Profissional

Agente Comunitario de Saude 5.197

Desenvolvimento Gerencial 1.223

Estégio 1.868



Secretaria
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Gestao de
Compras



ICinals

de Gases Med

Usina

génio
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Gestao de Compras

2004 2009
Oxigénio Liquido m3 1,80 0 46 74,4
4 - 4
Oxigénio Gasoso 5,00 4.07 18.6
4 . ’
Ar Comprimido m3 4,81 4,00 16,8
- 4

Oxido Nitroso 14,30 12’47 12,8%



Gerenciamento de Contratos

Pregao Eletronico

1.053




Saude Digital

Unidades em Processo de Integracao

- Hospitais da Rede Propria

* CREs

- Farmacias Cidadas

- Laboratorio Central

- Central de Regulacao

» Central Administrativa da SESA



Saude Digital

Investimentos
Executado

Equipamentos 7 3,4
Infraestrutura 2 =

Telecomunicagao 8 o,1
Softwares 4 2,9

Implantacao/Suporte/Manutencao 35 2,4

Total 56 8,8

R$ Milhoes



Saude Digital

2005/06

¥

12 Fase - Piloto

« Sao Lucas
« LACEN
« Regulacao

Evolucao do Projeto

2007/08

¥

12 Fase - Piloto

 Sede da SESA
- Sao Lucas
- Farmacia Cidada

2009/10

¥

22 Fase - GV

- HABF

- HIMABA

« HDS

« HINSG

« HC

- HAB

- 10 Filantrépicos

17 Hospitais

secretaiia [ IRSPIRITO SANTO
daSaide M

2011/12

¥

32 Fase - Interior

« /7 Hospitais
proprios

* CRE's

« SRS

29 Hospitais



Nova Sede

Secretaria
da Satide

www.etsgov.br




2007 2008 Economia

Limpeza 8,2 8,3 4,9

480 514
Servidores

Alimentagao 19,2 17,8 7,3

MilhOes



Conselho Estadual de Saude

USRI NN YR
secetans RSPIRITO SANTO
daSaide M

Reunidoes Ordinarias/Extraordinarias

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

24 16 15 13 10 16 07

Resolucoes

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

85 181 63 40 42 47 28




DE SALT 3

DESAUDE

CESTES

Conselho Estadual de Saude

Secretaria
da Satide




anselmotozi@saude.es.gov.br

Secretaria
da Saude

' Governo do Estado



