SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DO ESPIRITO SANTO

Subsecretaria

Objetivos

SSAS - Subsecretaria de Estado de Atencdo a Sadde

ia a saude prestada nas unidades e servicos de satde préprios do Estado; atencdo hospitalar de alta

Gestdo da

a populagdo e de média

atencdo amb ial de alta complexidade a populagdo;

ia farmacéutica &

Gestor responsével

Carolina Marcondes Rezende Sanches

Responséveis pela andlise

Cada gestor por sua Geréncia / Chefia de Nicleo

Responsavel pela compilagdo

Liliane Santos Lacerda

Periodo da andlise

setembro a novembro de 2024

n A Avaliagdo
Risco de Integridade . Nivel do Risco | Objetivo do 9 q Tratamento do
o Causa Probabilidade Impacto ) Descrigdo da atividade de controle do Risco residual N
(Inerente) (Px1) controle risco
controle
GGH
Desenvolver processos na Aquisi¢do Centralizada de equipamentos . . S . . .
R ; " N L Abuso de posicdo ou poder em P . 5 . . N . Prevenir; For de manuais e pr Revisdo por terceiros; . - . .
e materiais médicos-hospitalares, alimentacao e gases medicinais | 1 . . Falsificagdo de informag@o para interesses privados J} Raro 21 Moderado |@] Baixo . B satisfatorio @] Baixo Mitigar
- favor de interesses privados Detectar Monitoramento Continuo
para a rede prpria SESA/ES
Desenvolver processos na Aquisi¢do Centralizada de equipamentos A .
A . ; = A Solicitagdo ou recebimento de - . . . . — . . . . . -
e materiais médicos-hospitalares, alimentagdo e gases medicinais | 5 vantagem indevida Perda de prazo em processos administrativos. J} Raro 4} Baixo  |@) Baixo Prevenir Aplicagdo de checklists; Capacitagdo e treinamento satisfatorio @] Baixo Mitigar
para a rede propria SESA/ES B
Desenvolver processos na Aquisi¢do Centralizada de equipamentos
. P . . IS " N quip . Solicitagdo ou recebimento de Criar dificuldades e/ou embarago com a finalidade de auferir A . . = ~ ~ . - " .
e materiais médicos-hospitalares, alimentacdo e gases medicinais | 5 . ) ¥ Raro < Alto Q| Baixo Prevenir Segregacdo de fungdes; Estruturagdo adequada satisfatério | Baixo Mitigar
P vantagem indevida vantagem.
para a rede propria SESA/ES
Desenvolver processos na Aquisi¢do Centralizada de equipamentos A .
R ; N < e Solicitagdo ou recebimento de ) N ) L o . . I ) . ~ el . -
e materiais médicos-hospitalares, alimentagdo e gases medicinais | 5 vantagem indevida Adiantar ou atrasar intencionalmente a tramitagdo de processos. J} Raro 4 Moderado (@) Baixo Prevenir | Atribuicdo de autoridade e limites de algada; Estruturacdo adequada |Satisfatério 1 Baixo Mitigar
para a rede propria SESA/ES B
Pressdo interna ou externa ilegal
Acompanhar agdes de reformas e reestruturagdo predial nas ou antiética para influenciar PN L k3 A . . Capacitagdo e treinamento; Comunicagdo, publicidade e . - . .
y ’ - P _ PressBes implicitas ou explicitas de colegas Raro 0| Ato |@ Baixo | Prevenir o satisfatério[@|  Baixo Mitigar
unidades hospitalares da rede propria SESA/ES agente publico a atuar de maneira transparéncia
parcial ou sem autonomia técnica.
Fornecer ou divulgar dados ou informagGes intencionalmente de
- . . " Uso indevido e/ou manipulagéo de|  forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou . . s . s s P . .
Definir e Supervisionar os indicadores hospitalares PES 2024-2027 |10 / puta orma incorrex it pre } ! Raro |31 Moderado (@] Baio | Detectar Revisio por terceiros; Revisdes e Reconciliagdes satisfatério[@]  Baixo Mitigar
dados e informagdes facilitar a insergdo de dados falsos em sistemas informatizados para
atender interesse proprio ou de terceiros.
Pressdo interna ou externa ilegal
- . - N ou antiética para influenciar PN L . . . « . " . - . o
Definir e Supervisionar os indicadores hospitalares PES 2024-2027 | 4 - P . PressGes implicitas ou explicitas de colegas ¥ Raro 4| Moderado (@] Baixo Prevenir C et pi ia satisfatério|@|  Baixo Mitigar
agente publico a atuar de maneira
parcial ou sem autonomia técnica.
A b Judiciais 205 hospitais rede Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo,
e P e P 7 | Conduta pre d da |t i imparci seriedade, eficiéncia, J} Raro 194 Moderado |@] Baixo Detectar Revisdo por terceiros; Relatérios de acompar atis io|@] Baixo Mitigar
propria SESA .
e/ou urbanidade.
GAAE
. Relacionados com mudangas de governo e/ou de politicas de
Interferéncias externas e/ou overno que possam implicar em supressdo de atribuigdes, Pouco Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e
Projeto Opera ES 12 politicas e/ou alteragdes no 8 . que p o x P P coes, . [ Muito Alto (@) Alto Detectar < . uela satisfatério|d] Moderado Mitigar
. . esvaziamento do 6rgdo e/ou desaparelhamento por falta de provavel quantidade)
cenario politico
recursos.
Divulgar ou fazer uso de informagéo privilegiada, em proveito
Uso indevido e/ou manipulagdo de| proprio ou de terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas, 3
Projeto Opera ES 10 / pN < prop! . g " . . " Raro = Alto Q| Baixo Prevenir Formalizagdo de manuais e pre Mediano | Baixo Aceitar
dados e informagGes bem como permitir o acesso de pessoas ndo autorizadas a sistemas
de informagdes da Administragdo Publica.
Ampliacio da oferta cirdrgica eletiva em todas as 3 microrregionais Interferéncias externas e/ou Descontinuidade da gestdo com mudangas no alto escaldo do Pouco
L B de satide 8! 12 politicas e/ou alteragdes no governo e do 6rgdo podem influenciar a continuidade de programas 1| rovével 2 Alto || Moderado | Detectar Monitoramento Continuo satisfatério | Baixo Aceitar
cendrio politico e projetos. P
Interferéncia de érgdos diversos na atuagdo da SECONT, como PGE,
Reducio do temno de espera e ampliacio do a tendimento Interferéncias externas e/ou TCE, MP; com demandas fora das nossas obrigagdes legais,
pao €0 [eMpo Ce espera e amp 1ac e 12| politicas e/ou alteragsesno | comprometendo a atuagio nas dreas/escopos definidos, por faltar [ Provavel | Moderado || Moderado | Prevenir Aplicagio de checklists Mediano [@| Moderado Mitigar
ambulatorial nos Nucleos Regionai s de Especialidades - ", .
cendrio politico estrutura para atender todas as demandas e ainda manter a
realizacdo dos trabalhos identificados por meio de anilise de risco.
- Relacionados com mudangas de governo e/ou de politicas de
. - . . Interferéncias externas e/ou . M P . - . . "
Ampliagdo e descentralizagdo do acesso aos servigos da média . . governo que possam implicar em supressdo de atribuicdes, o] . . I Prevenir; Aplicagdo de checklists; Rastreamento do servigo realizado ou " .
) 3 3 _ 12 politicas e/ou alteragdes no . a 2| Provavel J| Moderado || Moderado . ) ; Mediano || Moderado Mitigar
complexidade ambulatorial de forma regionalizada cenirio politico esvaziamento do 6rgdo e/ou desaparelhamento por falta de Detectar. material entregue (qualidade e quantidade)
P recursos.
GEPORAS
Pressdo interna ou externa ilegal
ou antiética para influenciar } Prevenir e
Elaborar Politicas e Programas de Satde - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 2| Provavel Alto Q| Alto Canal de dentincias; Formalizagdo de manuais e procedimentos. Mediano @] Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira Detectar

parcial ou sem autonomia técnica.
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Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente,
perante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego

Pouco

Construir coletivos de decisdo e educagdo permanente 3 Conflito de interesses . ) 4} . 94 Moderado |@| Moderado | Detectar Relatérios de acompanhamento. Mediano | Baixo Mitigar
ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em provavel
razdo do exercicio desse mesmo cargo.
Pressdo interna ou externa ilegal
N . . ~ . L ou antiética para influenciar P . P y . 1 @ . Aplicagdo de checklists, Capacitagdo e treinamento e Sistemas. . srio|@ .
Planejar, monitorar e avaliar agdes e projetos estratégicos 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 2| Provavel [ Alto Alto Prevenir . . Satisfatério Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira informatizados.
parcial ou sem autonomia técnica.
Divulgar ou fazer uso de informagéo privilegiada, em proveito
- Uso indevido e/ou manipulagdo de réprio ou de terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas, Pouco . N . .
Captar recursos para a viabilizagdo 10 / p, < prop! . " N . . A Alto -| Moderado | Prevenir Capacitagdo e treinamento. Fraco  |@| Moderado Mitigar
dados e informagdes bem como permitir o acesso de pessoas ndo autorizadas a sistemas provavel
de informagdes da Administragdo Publica.
. X s e R Fornecer ou divulgar dados ou informag®es intencionalmente de
Assessorar a Subsecretaria de Atencdo a Satde na resposta a . . . . . N . ! ) .
) . . Uso indevido e/ou manipulagdo de| forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou Pouco . @l L - . -
entidades rep ativas da civil org 10 . ~ " . ~ N . . . [} Muito Alto Alto Detectar Relatérios de acompanhamento e Revisdo por terceiros. Fraco | Moderado Mitigar
P . ~ L dados e informagdes facilitar a inser¢do de dados falsos em sistemas informatizados para provavel
instituigdes, servicos e gestdo municipal e federal . L N
atender interesse proprio ou de terceiros.
Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razéo da sua
Implantar agBes, projetos e programas, em conjunto com Areas - . natureza seja incompativel com as atribuigdes do cargo ou emprego, Pouco Prevenir e N . . . . -
P < p ,J P g . ' 3 Conflito de interesses 3 4 P . . ; . 8 . preg . A Alto || Moderado Capacitagdo e treinamento e Revisdo por terceiros. Mediano @] Moderado Mitigar
Técnicas e demais subsecretarias considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em provavel detectar
dreas ou matérias correlatas.
GEAI
Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente, L . o —
te 6rea tidad P hai d P Atribuigdo de autoridade e limites de alcada; Comunicagdo,
= . " . erante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego ouco | . R - C s . -
Sele¢do de Medicamentos 3 Conflito de interesses P B q. ) 3 P: B Preg 4} . % Alto || Moderado | Prevenir et P ia; Estruturagdo For de| Mediano [@ Moderado Mitigar
ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em provavel . .
= . manuais e procedimentos
razdo do exercicio desse mesmo cargo.
Pressdo interna ou externa ilegal " . . -
tieti infl N 8 Atribuigdo de autoridade e limites de algada; Comunicagdo,
" . ou antiética para influenciar PN . PP | . . . X ~ o . -
Sele¢do de Medicamentos 4 . P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica P Provavel | Alto J Alto Prevenir et P ia; Estruturagdo For de| Mediano [@ Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira . .
. o manuais e procedimentos
parcial ou sem autonomia técnica.
Pressdo interna ou externa ilegal " . - -
tieti infl N 8 Atribuigdo de autoridade e limites de algada; Comunicagdo,
" . ou antiética para influenciar PN . o . ~ . . . X " C " .
Sele¢do de Medicamentos 4 . P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social P Provavel | Alto J Alto Prevenir et P ia; Estruturagdo For de| Mediano [@ Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira . .
. o manuais e procedimentos
parcial ou sem autonomia técnica.
Utilizacio de recursos pablicos em Prevenire Aplicagdo de checklists; Rastreamento do servigo realizado ou
Servigo das Farmacias Cidadas 6 < . P N Apropriagdo indevida 3| Pprovavel | Alto @ Alto material entregue (qualidade e quantidade); Relatérios de Fraco | Moderado Mitigar
favor de interesses privados. detectar
1to
Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo,
Servigo das Farmacias Cidadas 7 | Conduta profissional il t i impareci seriedade, eficiéncia, [ 2| Provavel |[< 1 Alto @ Alto Prevenir Aplicagdo de checklists; Capacitagdo e treinamento Mediano [@| Moderado Mitigar
e/ou urbanidade.
= A A : Abuso de posicdo ou poder em " " o A i 4 8 P " i
Gestdo dos Processos de Andlise de Solicitagdo de Medicamentos | 1 p © p‘ Concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio 91 Provavel || Moderado || Moderado | Detectar Auditorias Internas Mediano @] Moderado Mitigar
favor de interesses privados
Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo,
Gestdo dos Processos de Andlise de Solicitagdo de Medicamentos | 7 | Conduta pra h impare seriedade, eficiéncia, [ 27| Provével | Moderado || Moderado | Detectar Auditorias Internas Mediano [@| Moderado Mitigar
lidade e/ou ur
. - - Abuso de posi¢do ou poder em . . o . . I - " @l L
Servico de Nutri¢do Especializada 1 ; . Concesséo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio |2 Provével |21 Moderado || Moderado | Detectar Auditorias Internas Mediano Moderado Mitigar
favor de interesses privados
Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo,
Servigo de Nutri¢do Especializada 7 | Conduta pr di da |t i impareci seriedade, eficiéncia, |2 Provavel [/ Moderado || Moderado | Detectar Auditorias Internas Mediano @] Moderado Mitigar
e/ou urbanidade.
— . Abuso de posigdo ou poder em . . ~ . y I . Treinamento e re ; Ajuste de pr operacionais; . 9 .
Comunicagdo ao Usuério 1 . . Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo Provavel || Moderado || Moderado | Corrigir . . . ~ Mediano Moderado Mitigar
favor de interesses privados Ajustes em sistemas de informagdo
Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Trei t Aiuste d L
I . X . N X BIPRM °N . y 8 L reinamento e r ; Ajuste de operacionais; .
Comunicagao ao Usudrio 7 | Conduta pr t impar seriedade, eficiéncia, || Provvel |2 Moderado (| Moderado | Corrigir ) ) pre oS op Fraco  [@] Moderado Mitigar
P Ajustes em sistemas de informagdo
e/ou ur
Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, P
o - N X . N X ouco . . . - . - " e . .
Apoio Técnico Especializado aos Municipios 7 | Conduta profissional h impare seriedade, eficiéncia, 4} rovével 4} Baixo | Baixo Prevenir Capacitagdo e treinamento; Segregagdo de fungdes satisfatorio @] Baixo Aceitar
lidade e/ou ur P
Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente,
Aquisi¢do de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos; - . erante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego | | . . N N - - . .
auisic " . . L 3 Conflito de interesses P 8 q. ) ) P 8 preg 3| Pprovavel | Alto @ Alto Prevenir Capacitagdo e treinamento; Segregagdo de fungbes Mediano [@| Moderado Mitigar
Programagdo de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em
razdo do exercicio desse mesmo cargo.
Pressdo interna ou externa ilegal
Aquisi¢do de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos; ou antiética para influenciar . . - N ) . . . . .
auisic " . . L 4 - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 3| Pprovavel | Alto @ Alto Detectar Monitoramento Continuo Mediano [@| Moderado Mitigar
Programagdo de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos agente publico a atuar de maneira
parcial ou sem autonomia técnica.
_— . . T e . Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente . . . A .
Aquisicdo de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos; Solicitagdo ou recebimento de . . L . ™ . 2 @ . Ajuste de procedimentos operacionais; Ajustes em sistemas de .
. ) . L ) 3 publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e Provavel |& Alto Alto Corrigir ) . N T Fraco Moderado Mitigar
Programacdo de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos vantagem indevida . " informagdo; Medidas disciplinares
condigdes estabelecidos em regulamento.
Aquisi¢do de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos; Solicitagdo ou recebimento de . . . — ) . . . .
auisic N Adiantar ou atrasar intencionalmente a tramitagso de processos. | Provavel || Ao (@] Ao | Detectar Monitoramento Continuo fraco || Moderado Mitigar

Programacdo de Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos

vantagem indevida
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Recebimento, Armazenamento e Controle de Medicamentos,

: A s Abuso de posicdo ou poder em : . 5 . = < " : . 2 .
Férmulas Nutricionais e Insumos; Distribuigo e Transporte de e Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo provavel | Ao @ Ao | Prevenir Segregago de funges; Sistemas informatizados Fraco Moderado Mitigar
Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos P!
. : Pressdo interna ou externa ilegal
Recebimento, Armazenamento e Controle de Medicamentos, o i i &
. S s ou antiética para influenciar P - T . | @l . < " . . . .
Férmulas Nutricionais e Insumos; Distribuigdo e Transporte de 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 2 Provével Alto Alto Prevenir Segregacdo de fungdes; Sistemas informatizados Fraco | Moderado Mitigar
. . L . agente publico a atuar de maneira
Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos : RO
parcial ou sem autonomia técnica.
. : Pressdo interna ou externa ilegal
Recebimento, Armazenamento e Controle de Medicamentos, o i i &
) S o ou antiética para influenciar USRI . 4 1 @ . - 5 " i N i
Férmulas Nutricionais e Insumos; Distribuigdo e Transporte de 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de colegas 2 Provével Alto Alto Prevenir Segregacao de fungdes; Sistemas informatizados Fraco | Moderado Mitigar
. . P agente publico a atuar de maneira
Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos : RO
parcial ou sem autonomia técnica.
. : Pressdo interna ou externa ilegal
Recebimento, Armazenamento e Controle de Medicamentos, o i i &
) S o ou antiética para influenciar USRI . o : i 1 @ . = = " i N .
Férmulas Nutricionais e Insumos; Distribuigdo e Transporte de 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social 2 Provével Alto Alto Prevenir Segregacdo de fungdes; Sistemas informatizados Fraco | Moderado Mitigar
. . P agente publico a atuar de maneira
Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos : RO
parcial ou sem autonomia técnica.
Recebimento, Armazenamento e Controle de Medicamentos, Utilizacio d bl S 30 de funcdes: Estrut 50 ad da: Sist
. A R ilizagdo de recursos piblicos em o . Q) . . egregacdo de fungdes; Estruturagdo adequada; Sistemas 2 -
Férmulas Nutricionais e Insumos; Distribuicdo e Transporte de 6 v ) p . Apropriagdo indevida Provavel Alto J Alto Prevenir Bregag: 4 . . < 4 Fraco Moderado Mitigar
. . L favor de interesses privados. informatizados
Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos
Recebimento, Armazenamento e Controle de Medicamentos, Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, ¢ tacdo e trei t0: S 30 de funcdes: Estrut -
) M s . N X BRI N . y . apacitagdo e treinamento; Segregagdo de fungdes; Estruturagdo -
Férmulas Nutricionais e Insumos; Distribuicdo e Transporte de 7 | Conduta pr impare seriedade, eficiéncia, Provavel || Moderado || Moderado | Prevenir P 4 Bregag " < fraco  |@ Moderado Mitigar

Medicamentos, Férmulas Nutricionais e Insumos

e/ou ur

adequada; Sistemas informatizados
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

LILIANE SANTOS LACERDA
ANALISTA DO EXECUTIVO
SSAS - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 10:57:52 -03:00

VALERIA BAPTISTI CREMA
GERENTE FG-GE
GGH - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 09:42:16 -03:00

MARIA JOSE DA COSTA MENDES
GERENTE FG-GE
GAAE - SESA - GOVES
assinado em 12/11/2024 07:58:58 -03:00

MARIA ANGELICA CALLEGARIO VIEIRA
CHEFE NUCLEO ESPECIAL FG-CNE
NEAPRI - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 16:36:54 -03:00

MARCIA PORTUGAL SIQUEIRA
CHEFE NUCLEO ESPECIAL FG-CNE
NEPSS - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 12:40:06 -03:00

VICTOR MEIRELES SOARES
CHEFE NUCLEO QCE-05
NAM - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 10:47:24 -03:00

INFORMAGCOES DO DOCUMENTO

CAROLINA MARCONDES REZENDE SANCHES
SUBSECRETARIO ESTADO
SSAS - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 09:15:07 -03:00

CRISTINA MONT ALVAO CAMPOS
CHEFE NUCLEO ESPECIAL QCE-04
NEQG - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 09:43:11 -03:00

DAYSI KOEHLER BEHNING
GERENTE QCE-03
GEPORAS - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 15:08:04 -03:00

RAIANY BOLDRINI CHRISTE JALLES
CHEFE NUCLEO ESPECIAL QCE-04
NEAE - SESA - GOVES
assinado em 12/11/2024 08:59:01 -03:00

MARIA JOSE SARTORIO
GERENTE QCE-03
GEAF - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 11:25:26 -03:00

MILENA LOPES FRANCISCO BITTENCOURT RHEIN
CHEFE NUCLEO ESPECIAL FG-CNE
NEGEP - SESA - GOVES
assinado em 11/11/2024 14:36:51 -03:00

Documento capturado em 12/11/2024 15:09:34 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)
por LILIANE SANTOS LACERDA (ANALISTA DO EXECUTIVO - SSAS - SESA - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2024-DR4H5X
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