SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DO ESPIRITO SANTO

Subsecretaria

Objetivos

SSEC - Subsecretaria de Estado de Contratualizagdo em Satude

Formular, planejar e gerir a execucdo das atividades de contratualizagdo, controle, avaliagdo e monitoramento em saude no Estado do Espirito Santo; formular, planejar e gerir a execugdo das atividades e os instrumentos juridicos de contratualizagdo em satde da rede prépria e

Gestor responsével

Gleikson Barbosa dos Santos

Responséveis pela andlise

Cada gestor por sua Geréncia / Chefia de Nicleo

Responsavel pela compilagdo

Lais Braga Diniz

Periodo da andlise

setembro a novembro de 2024

n A Avaliagdo
Risco de Integridade . Nivel do Risco | Objetivo do 9 q Tratamento do
o Causa Probabilidade |  Impacto J Descrigdo da atividade de controle do Risco residual .
(Inerente) (Px1) controle risco
controle
SSEC
Formular, planejar e gerir a execucdo das atividades de Abuso de posicio ou poder em Prevenir:
contratualizagdo, controle, avaliagdo e monitoramento em satde | 1 p o P . Esquivar-se do cumprimento de obrigacdes J} Raro 194 Moderado |@] Baixo ’ | Revisdo por terceiros; sistemas informatizados; canal de dentincias. | Mediano I Baixo Mitigar
. favor de interesses privados Detectar.
no Estado do Espirito Santo
Formular, planejar e gerir a execugdo das atividades e os
instrumentos juridicos de contratualizagdo em satde da rede Utilizagdo de recursos publicos em . P . Prevenir; s : . : : P : " .
s ! 2 ! 6 530 i Irregularidades em contratagdes publicas. ¥ Raro |2 Moderado |@] Baixo Reviso por terceiros; sistemas informatizados; canal de dendncias. | Mediano [@]  Baixo Mitigar
propria e complementar, controle, avaliagdo e monitoramento em favor de interesses privados. Detectar.
saude no Estado do Espirito Santo;
Coordenar as atividades relacionadas com a Economia da Saude,
desenvolvendo modelos, instrumentos de auxilio e informagdes Abuso de posicio ou poder em Prevenir:
que contribuam para a formulagdo e avaliagdo das politicas de 1 p © p‘ Falsificagdo de informag@o para interesses privados ¥ Raro | Moderado (@) Baixo ’ | Revisdo por terceiros; sistemas informatizados; canal de dentincias. | Mediano 19 Baixo Mitigar
P . . L favor de interesses privados Detectar.
saude implemen tadas, assim como para as decisdes clinicas e de
gestdo.
GES
Monitorar e analisar as informagdes de custos produzidas pelas Deixar de realizar as atribuigbes conferidas com profissionalismo, Pouco Prevenir;
3 . o . P P 7 | Conduta pr di da |t i imparci seriedade, eficiéncia, 4} . 24 Moderado |@| Moderado ’ Revisdo por pares; sistemas informatizados; canal de dentncias. Fraco  |@| Moderado Mitigar
unidades assistenciais da SESA; . provavel Detectar.
e/ou urbanidade.
Apoiar e orientar as unidades préprias e contratualizadas da SESA Abuso de posicio ou poder em Prevenir:
nos processos de apuragdo de custos dos servigos e analisar as 1 p < P . Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo J} Raro [ Muito Alto (@] Moderado ' Revisdo por pares; sistemas informatizados; canal de dentncias. Mediano |@ Baixo Mitigar
. ~ ) . favor de interesses privados Detectar.
informagdes produzidas por estas unidades;
Elaborar estudos em economia da satide, para processos decisérios Abuso de posicdo ou poder em < r Pouco Prevenir; < .
o s para p p © p‘ Concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio ¥ . | Moderado [@| Moderado Revisdo por pares; sistemas informatizados; canal de dentncias. atit io Baixo Aceitar
quanto a aplicagdo de recursos. favor de interesses privados provavel Detectar.
GECORP
— . . . - Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua
Avaliagdo da contratagdo de servigos de satide e a atuagdo das t L tivel tribuices d P .
- . " . natureza seja incompativel com as atribuicGes do cargo ou emprego, ’ . revenir; P . . NP . .
entidades contratadas, bem como o impacto e os resultados dos | 3 Conflito de interesses 3 ) P N ) C ) B 3 Preg 1| Raro 1| Moderado |@| Baixo Atribuicdo de autoridade e limites de algada. satisfatorio @] Baixo Mitigar
) . considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em Detectar.
servigos de satide contratados; . -
dreas ou matérias correlatas.
. . ~ T o Pressdo interna ou externa ilegal
Dar diretrizes, orientagGes e suporte as atividades das ComissGes tiét infl . P .
. s X X ou antiética para influenciar P . PP ’ . revenir; P . . NP . .
de Monitoramento e Avaliagio assistencial dos contratos e neeep _ Pressdes implicitas ou explicitas de natureza hierérquica ¥ Raro |31 Moderado (@]  Baixo Atribuico de autoridade e limites de algada. satisfatério[@|  Baixo Mitigar
. N . agente publico a atuar de maneira Detectar.
instrumentos congéneres vigentes; . D
parcial ou sem autonomia técnica.
- . ~ [ . Pressdo interna ou externa ilegal
Dar diretrizes, orientagGes e suporte as atividades das ComissGes ou antiética para influenciar Prevenir
. s . X PN . Q . g I . - P . .
de Monitoramento e Avaliagdo assistencial dos contratos e - P . Pressdes implicitas ou explicitas de colegas A Raro 4 Moderado (@ Baixo Atribuicdo de autoridade e limites de algada. satisfatério|@ Baixo Mitigar
) N . agente publico a atuar de maneira Detectar.
instrumentos congéneres vigentes; . st
parcial ou sem autonomia técnica.
Monitorar o cumprimento das obrigages contratuais relativas as
atividades assistenciais das contratadas, bem como das metas Abuso de posigdo ou poder em . . L . Prevenir; | Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e . L . .
e - . ~ p < P . Esquivar-se do cumprimento de obrigacdes J} Raro 94 Moderado (@ Baixo < . gue ( satisfatorio @] Baixo Mitigar
quantitativas e qualitativas de forma tempestiva, com elaboragdo favor de interesses privados Detectar. quantidade).
de relatdrio mensal;
Elaborar estudos comparativos e andlises de desempenho, com Abuso de posicio ou poder em Prevenir
. . e R . " . . N . 3 - . . .
periodicidade minima semestral, para subsidiar a tomada de 1 p < p‘ Falsificagdo de informag&o para interesses privados 4} Raro 9] Moderado Q| Baixo Estruturagdo adequada. Mediano I Baixo Mitigar
. ) favor de interesses privados Detectar.
decisdo gerencial;
Andlise, aprovagdo e acompanhamento da aquisicdo ou execugao, Solicitacio ou recebimento de Prevenir
N Lt N N " i " . N I Q N g = ~ N - " e
sob o ponto de vista técnico-assistencial, dos projetos especiais | 5 v:nta em indevida Adiantar ou atrasar intencionalmente a tramitagdo de processos. J} Raro 4 Moderado (@ Baixo Detectar. Segregacdo de fungdes. satisfatério | Baixo Mitigar
com recursos de i i prop pelas entidad 8 )
Gerer supervisdo, 1to e fiscalizagdo de
instrumentos contratuais firmados entre a SESA e organizagbes Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, P .
s - . e P e | X . . . ia . . revenir; - " e . -
sociais, organizagdes da sociedade civil, fundagdes publicas de 7 | Conduta pr h impare seriedade, Raro 1| Moderado |@| Baixo Detectar. Segregacdo de fungdes. satisfatorio @] Baixo Mitigar
direito privado, empresas publicas, servigos sociais auténomos, qualidade e/ou urbanidade. B
consércios publicos e privados.
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NECORP

. N N . N L L Mecanismos de monitoramento, que orientam as Comissdes com a
Dar diretrizes, orientagGes e suporte as atividades das ComissGes . . - ) . . . . ) . .
) N N ~ Deixar de realizar as atribuicdes conferidas com profissionalismo, . finalidade de controle econémico-finaceiro dentro dos instrumentos
de Monitoramento e Avaliacdo Gerencial dos Contratos de Gestéo, 4 . . . : . iciencia, N Pouco y @ Prevenir; ) — o . : " @ \ .
. . 7 | Conduta pr t impare seriedade, eficiéncia, N || Moderado Moderado firmados, aplicagdo de check list, sistemas informatizados, Mediano Baixo Mitigar
celebrados pela Secretaria de Estado da Saude, respaldadas nos N . provavel Detectar. o . ~
o . . o qualidade e/ou urbanidade. et de fluxos, ati de
Principios da Administragdo Publica
normas.
P . « S g . " . . : Mecanismos de monitoramento, que orientam as Comisses com a
Dar diretrizes, orientagBes e suporte as atividades da(s) equipe de Fornecer ou divulgar dados ou informag®es intencionalmente de o . q. . .
" 5 - : : . - : : : . - . finalidade de controle econémico-finaceiro dentro dos instrumentos
analise e prestagdo de contas dos contratos de gestdo celebrados Uso indevido e/ou manipulagdo de| forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou Pouco 1 k Prevenir; ) o o . . . @ .
. . Lo . ~ . . ~ N . . . < Alto | Moderado firmados, aplicagdo de check list, sistemas informatizados, Mediano Moderado Mitigar
pela Secretaria de Estado da Saude, respaldadas nos Principios da dados e informagdes facilitar a inser¢do de dados falsos em sistemas informatizados para provavel Detectar. L 3 . o
L PR, . R . capacitagdo e treinamentos, elaboragdo de fluxos, atualizagdes de
Administragdo Publica; atender interesse proprio ou de terceiros.
normas.
Analisar as manifestagdes submetidas a sua analise por meio das P . Mecanismos de monitoramento, que orientam as Comissdes com a
- . N . Pressdo interna ou externa ilegal - A ) . .
Comissdes de Monitoramento e Avaliagédo Gerencial dos contratos s . N . finalidade de controle econémico-finaceiro dentro dos instrumentos
- ) . ou antiética para influenciar USRI o . : K| Pouco y @ Prevenir; . — o . : " @ \ .
de gestiio, celebrados pela Secretaria de Estado da Satide, bem | 4 e ) Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social ) | Moderado |@| Moderado firmados, aplicagdo de check list, sistemas informatizados, Mediano Baixo Mitigar
. ™ - agente publico a atuar de maneira provavel Detectar. o . ~
como da equipe de analise e prestacdo de contas dos contratos de . o et de fluxos, at de
~ parcial ou sem autonomia técnica.
gestdo. normas.
NECOS
Pressdo interna ou externa ilegal
Confecgdo dos Editais de Chamamento Publico e nas ou antiética para influenciar P . . . ~ ] Prevenir; Ouvidoria, Comissdo de Etica, Divulgagdo do Cédigo de Conduta . .
v L . . P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social 3 Provavel | Alto J Alto . Bag B Mediano @] Moderado Mitigar
Contratualizagdes com a Fundagdo Inova; agente publico a atuar de maneira Detectar. Etica.
parcial ou sem autonomia técnica.
= ~ Pressdo interna ou externa ilegal
Elaboragdo, fori execugdo e acompar dos s . . . . . o
. e B ou antiética para influenciar RPN . o - - . 2 @ Prevenir; | Acompanhamento didrio nos sistemas utilizados pela SESA, E-DOCS, e " 9 .
instrumentos contratuais firmados entre a SESA e organizagbes | 4 . . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social Provavel |& Alto Alto L ) Mediano Moderado Mitigar
e ~ - o . agente publico a atuar de maneira Detectar. mail institucional, planilha de controle de e-docs
sociais, fundagBes publicas de direito privado; ) o,
parcial ou sem autonomia técnica.
restringir ou retardar a publicidade ou acesso a dados ou " e " .
Uso indevido e/ ioulacio d inf % \vad P tegid gilo, b Prevenir; Publicizagdo em Didrio Oficial do ES, encaminhamento aos ntcleos
N s0 indevido e/ou manipulagao de informag&es, ressalvados os protegidos por sigilo, bem como . s . - - P . .
Publicagdo de resumo dos Instrumentos celebrados; 10 . Fl ¢ ) < R~ .p 8 ~ P 8 . 4} Raro 2 Alto d Baixo Detectar e especiais de monitoramento e avaliagdo para ciencia dos satisfatério|d Baixo Aceitar
dados e informages extraviar ou inutilizar dados e informagdes para atender interesse L .
. ) Corrigir. instrumentos celebrados.
proéprio ou de terceiros.
Pressdo interna ou externa ilegal Prevenir:
Suporte, quando necessario, as Comissdes dos contratos e ou antiética para influenciar P . . : " ! i . " PRI P " "
P a . N . L P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social 4} Raro 2 Alto @ Baixo Detectar e Reunides semanais de alinhamento com o préprio nicleo e pares. | Satisfatério Iq| Baixo Aceitar
instrumentos congéneres vigentes. agente pablico a atuar de maneira Corrigir
parcial ou sem autonomia técnica. 8.
NECAM
A a das metas est: nos anexos do
contrato e/ou convénio, com base em indicadores qualitativos, . . - . . . - . .
titati / ! t institucionai q i0d Ali Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, P Elaboragdo de fluxos de trabalho, normas e procedimentos relativos
uantitativos, complementares e institucionais por meio da analise X . N . o ouco o . - . . ox P . .
a N . P . 3 P . . 7 | Conduta pr h impare seriedade, eficiéncia, 4} . 2 Alto || Moderado | Prevenir. |as atividades de monitoramento e controle realizado pelas Comissdes | Satisfatério 19 Baixo Aceitar
das informag@es constantes em sistemas de informacdes oficiais e " . provavel P,
) , ) ) qualidade e/ou urbanidade. da Rede Propria.
nos documentos e informagdes disponibilizados pelas 0SS e/ou
iNOVA Capixaba;
. - A . Padronizagdo de datas limites para emissao de relatdrios e pareceres
Avaliar os documentos e relatorios apresentados pelas 0SS e/ou Solicitagéo ou recebimento de - . . P K| Pouco J @ . P = . . isfatério|@| . "
. . - P 5 . . Adiantar ou atrasar intencionalmente a tramitacéo de processos. N | Moderado Moderado | Prevenir. [técnicos, bem como de aprovagdo dos documentos recebidos através | Satisfatorio Baixo Aceitar
iNOVA Capixaba, com emissdo de parecer técnico; vantagem indevida provavel ox P . N
de emissdo de parecer técnico das equipe de Monitoramento.
Propor o redimensionamento de metas, a¢des corretivas e/ou Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Acatar o dimensionamento de metas e outras sugestdes mediante
outras sugestdes e recomendagdes decorrentes do monitoramento| 7 [ Conduta pra h i imparci seriedade, eficiéncia, 1| Raro 2 Alto d Baixo Prevenir. apresentagdo de evidéncias que justifiquem a alteracdo inicial satisfatério | Baixo Aceitar
e da avaliagdo; lidade e/ou ur proposta.
Realizar analise prévia, aprovacdo, se favoravel e N . Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente ~ " 5 .
5 . - Solicitagéo ou recebimento de P s . . 1| ol . @ . Elaboragdo de norma de procedimento para elaboragéo de projetos isfatério @ . "
acompanhamento da aqu 0 e a execugdo dos projetos especiais| 5 . . publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e Raro Muito Alto Moderado | Prevenir. : . L L Satisfatério Baixo Aceitar
. h vantagem indevida . . de investimentos solicitados por OSS e Fundagdo Publica.
com recursos de condigdes estabel em regl 1to.
Informar sobre descumprimentos contratuais, por meio de . . . " -
L ) N . . N Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente, . .
relatérios circunstanciados, que ensejem sangdes ou aplicagdo de erante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado Cargo ou emprego Remeter os descumpeimentos contratuais para os ordenadores de
penalidades as OSS e Fundagdo INOVA Capixaba, conforme | 3 Conflito de interesses P & due haja ocup & PreEO 18| Raro [ Muito Alto [@] Moderado | Prevenir. | despesa da pasta para tomada de decisio com base nas cléusulas | Mediano (@]  Baixo Aceitar
5 A . ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em o
previsto no contrato e /ou convénio, indicando as medidas N . contratuais vigentes
P razdo do exercicio desse mesmo cargo.
cabiveis;
Pressdo interna ou externa ilegal 5 P " .
g . N Aprovagdo de continuidade de contrato ou convenio somente apés
. - A ou antiética para influenciar PN . o " 1 4 @ " " ‘i e : srio @ " "
Manifestar-se pela continuidade do Contrato e/ou convénio. 4 - . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social Raro Il Moderado Baixo Prevenir. os relatérios de desempenho elaborados pelas comissdes de Satisfatorio Baixo Aceitar
agente publico a atuar de maneira y
. D monitoramento.
parcial ou sem autonomia técnica.
GECORC
" . s : .. | AtribuigSes de autoridade e limites de alcada; segregacdo de fungdes;
Analisar em conjunto com as demais areas da SESA os pedidos de . Prevenir; v ) . g, . Breaac: ¥
s " . Abuso de posicdo ou poder em ~ . . " . . o @ . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; " @l . .
ampliagdo e implantagdo de novos servigos, de acordo com as . . Concessdo de patrocinios e/ou incentivos a entidades privadas. ¥ Raro 2| Moderado Baixo Detectar e o o . . L Mediano Baixo Mitigar
- favor de interesses privados L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
diretrizes adotadas pelo Estado; Corrigir. ) . . .
repr ajuste de procedimentos operacionais.
" . 4 . Pressdo interna ou externa ilegal .. | AtribuigSes de autoridade e limites de alcada; segregacdo de fungdes;
Analisar em conjunto com as demais areas da SESA os pedidos de L 3 . 5 Prevenir; v ) . g, . Breaac: ¥
s " . ou antiética para influenciar PN . I o @ . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; " @l . .
ampliagdo e implantagdo de novos servigos, de acordo com as - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica A Raro 2| Moderado Baixo Detectar e o o . . L Mediano Baixo Mitigar
- agente publico a atuar de maneira L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
diretrizes adotadas pelo Estado; . . Corrigir. ) ) . .
parcial ou sem autonomia técnica. repr ajuste de procedimentos operacionais.
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. ~ . - . Atribuicdes de autoridade e limites de algada; segregagdo de fungdes;
Organizar e fazer gestéo dos instrumentos para contratualizagéo Abuso de posigdo ou poder em Prevenir; rastreamento do servico realizado; relatérios de acompanhamento;
entre o Sistema Unico de Satide/SESA e os prestadores da Rede | 1 p u p‘ Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo 4} Raro 124 Moderado Baixo Detectar e . . ; ~ y . P . " | Mediano Baixo Mitigar
favor de interesses privados L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
Complementar; Corrigir. . " o
repr ajuste de procedimentos operacionais.
. ~ . N Pressdo interna ou externa ilegal . Atribuicdes de autoridade e limites de algada; segregagdo de fungdes;
Organizar e fazer gestdo dos instrumentos para contratualizagdo s B N Prevenir; N N L
. bl . ou antiética para influenciar P L o o o . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; . . .
entre o Sistema Unico de Satde/SESA e os prestadores da Rede | 4 . . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierdrquica Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o e . . x Mediano Baixo Mitigar
agente publico a atuar de maneira L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
Complementar; . P Corrigir. N . L
parcial ou sem autonomia técnica. repr ajuste de procedimentos operacionais.
. ~ . N Pressdo interna ou externa ilegal . Atribuicdes de autoridade e limites de alcada; segregagdo de fungdes;
Organizar e fazer gestdo dos instrumentos para contratualizagdo s B N Prevenir; N N L
. bl . ou antiética para influenciar P L - . 4} 12| . . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; . . .
entre o Sistema Unico de Satde/SESA e os prestadores da Rede | 4 . . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social Raro baixo Baixo Detectar e o e . . x Mediano Baixo Mitigar
agente publico a atuar de maneira L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; reviséo e
Complementar; . P Corrigir. N . L
parcial ou sem autonomia técnica. repr ajuste de procedimentos operacionais.
. - I . .. | AtribuigSes de autoridade e limites de alcada; segregacdo de fungdes;
Assessorar as equipes Municipais e Regionais de Satide nos . Prevenir; v ) . 9' . Breaac: ¥
Abuso de posi¢do ou poder em ~ . . " . . 4} o . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; " . .
processos de 1 ; . Concessdo de patrocinios e/ou incentivos a entidades privadas. Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o P . . x Mediano Baixo Mitigar
- . . favor de interesses privados L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; reviséo e
contratualizagdo de prestadores de servigos de saude; Corrigir. ) ) . .
repr ajuste de procedimentos operacionais.
. - I . .. | AtribuigSes de autoridade e limites de alcada; segregacdo de fungdes;
Assessorar as equipes Municipais e Regionais de Saide nos . Prevenir; v ) . 9' . Breaac: ¥
Abuso de posi¢do ou poder em . . K| o . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; " . .
processos de 1 ; . Outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o e . . x Mediano Baixo Mitigar
- . . favor de interesses privados L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; reviséo e
contratualizagdo de prestadores de servigos de saude; Corrigir. ) ) . .
repr ajuste de procedimentos operacionais.
. N . . . Pressdo interna ou externa ilegal . Atribuicdes de autoridade e limites de algada; segregagdo de fungdes;
Assessorar as equipes Municipais e Regionais de Satde nos L ) . Prevenir; ) . L
ou antiética para influenciar P . o ; N o . rastreamento do servio realizado; relatérios de acompanhamento; . . .
processos de 4 L . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o e . . x Mediano Baixo Mitigar
- . . agente publico a atuar de maneira L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; reviséo e
contratualizagdo de prestadores de servigos de saude; . . Corrigir. ) ) . .
parcial ou sem autonomia técnica. repr ajuste de procedimentos operacionais.
Gerenciar o encaminhamento de pagamento dos convénios, R : . = <
. P gh . . . P . - . . Atribuicdes de autoridade e limites de algada; segregagdo de fungdes;
contratos e outros instrumentos congéneres em conformidade Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; . " -,
L ~ . L . . 3 . o 4} . . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; . . .
com os relatérios de produgdo devidamente aprovado, relatérios | 7 | Conduta pre b impart seriedade, eficiéncia, Raro 2| Moderado Baixo Detectar e o e . . x Mediano Baixo Mitigar
. ! o N N L revisGes e reconciliagGes; monitorameto continuo; revisdo e
de avaliagdo e monitoramento e outras providéncias técnicas qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. . " .
- N reprocessamento; ajuste de procedimentos operacionais.
administrativas correlatas;
" " s . __— : | Atribuigdes de autoridade e limites de algada; segregagdo de fungdes;
G . issdo d atéri al e final d . tod Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; " to d . latérios d
erenciar a emissdo de relatério parcial e final do cumprimento de X . N . - y . rastreamento do servico ; relatérios de 1to; . . .
oo pardale prime 7 | Conduta pr t impar seriedade, eficiéncia, ¥ Raro |31 Moderado Baixo | Detectar e me eor : . e Mediano Baixo Mitigar
metas dos convénios, contratos e outros instrumentos congéneres; y . L revisbes e reconciliagdes; monitorameto continuo; reviso e
qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. ) ) -
repr ajuste de procedimentos operacionais.
Gerenciar, supervisionar, acompanhar, avaliar e monitorar os . . I ) . . . Atribuigdes de autoridade e limites de al¢ada; segregagao de fungdes;
. . N Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; ) L
conveénios, contratos e outros instrumentos congéneres celebrados . . N : iciencia, N J . rastreamento do servico ; relatérios de 1to; " " .
. B . 7 | Conduta pr h impare seriedade, eficiéncia, Raro | Moderado Baixo Detectar e o I : B o Mediano Baixo Mitigar
entre a Secretaria de Estado da salde e os prestados de servigos de qualidade e/ou urbanidade Corrigir revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
saude da rede complementar; ) ) repr ajuste de procedimentos operacionais.
" " R . - " . AtribuicGes de autoridade e limites de alcada; segregagdo de fungdes;
. - . Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; ) L
Acompanhar e supervisionar o Relatérios de Monitoramento de . . N : iciencia, N 4 . rastreamento do servico ; relatérios de 1to; " " .
P N 7 | Conduta pr h impare seriedade, eficiéncia, Raro | Moderado Baixo Detectar e o I : B o Mediano Baixo Mitigar
metas dos convénios de contratualizagdo da Rede Complementar. " . L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. ) ) L
repr ajuste de procedimentos operacionais.
NEAM
. - P . Segregacdo de funges, atribuicdes de autoridade e limites de algada;
) . N Prestar servigo a pessoa fisica ou juridica com a qual tenha Prevenir; . N ) .
Monitoramento de metas dos convénios de contratualizagdo da " . " : < . 4} o . rotagdo de pessoal; rastreamento do servico realizado, relatérios de . - . .
3 Conflito de interesses estabelecido relacionamento relevante em razdo do exercicio do Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o P ~ Satisfatério Baixo Mitigar
Rede Complementar; L acompanhamento, revisdes e reconciliagdes, revisdo e
cargo ou emprego; Corrigir. ! o
repr ajuste de pr operacionais;
Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente, Prevenir; Segregagdo de fungdes, atribuigdes de autoridade e limites de algada;
Monitoramento de metas dos convénios de contratualizagdo da N . perante drgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego 4} o . ’ | rotagdo de pessoal; rastreamento do servico realizado, relatérios de . - . .
3 Conflito de interesses . . Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o e .. Satisfatério Baixo Mitigar
Rede Complementar; ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em Corrigir. acompanhamento, revisdes e reconciliagdes, revisdo e
razdo do exercicio desse mesmo cargo. | repr ajuste de pr operacionais;
Pressdo interna ou externa ilegal Prevenir; Segregagdo de fungdes, atribuigdes de autoridade e limites de algada;
Monitoramento de metas dos convénios de contratualizagdo da ou antiética para influenciar I - T ol o . ' | rotacdo de pessoal; rastreamento do servico realizado, relatorios de e . -
4 L . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierdrquica Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o P .. Satisfatério Baixo Mitigar
Rede Complementar; agente publico a atuar de maneira Corrigir. acompanhamento, revisdes e reconciliagdes, revisdo e
parcial ou sem autonomia técnica. | repr ajuste de pr operacionais;
Pressdo interna ou externa ilegal Prevenir; Segregagdo de fungdes, atribuigdes de autoridade e limites de algada;
Monitoramento de metas dos convénios de contratualizagdo da ou antiética para influenciar PN . 4} o . ’ | rotagdo de pessoal; rastreamento do servico realizado, relatérios de . - . .
4 L . PressGes implicitas ou explicitas de colegas Raro 2 Moderado Baixo Detectar e L P .. Satisfatério Baixo Mitigar
Rede Complementar; agente publico a atuar de maneira Corrigir. acompanhamento, revisdes e reconciliagdes, revisdo e
parcial ou sem autonomia técnica. | repr ajuste de pr operacionais;
Divulgar ou fazer uso de informagao privilegiada, em proveito Prevenir; Segregagdo de fungdes, atribuigdes de autoridade e limites de algada;
Monitoramento de metas dos convénios de contratualizagdo da Uso indevido e/ou manipulagdo de| préprio ou de terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas, | . . ’ | rotacdo de pessoal; rastreamento do servico realizado, relatérios de . - . .
10 N A . N N N Raro Baixo Baixo Detectar e . o x . Satisfatério Baixo Mitigar
Rede Complementar. dados e informagdes bem como permitir o acesso de pessoas ndo autorizadas a sistemas Corrigir. acompanhamento, revisdes e reconciliagdes, revisao e
de informagdes da Administragdo Publica. ) repr ajuste de pr operacionais;
NECORC
. - R . Atribuicdes de autoridade e limites de alcada; segregagdo de fungdes;
N . - Prestar servigo a pessoa fisica ou juridica com a qual tenha Prevenir; ) L
Formalizagdo de Convénios de Contratualizagdo, Termos de " . . ) = . 4} . rastreamento do servico ; relatérios de to; " . .
3 Conflito de interesses estabelecido relacionamento relevante em razio do exercicio do Raro Moderado Baixo Detectar e - o : B . Mediano Baixo Mitigar
Fomentos e Contratos da Rede Complementar; - revisbes e reconciliagdes; monitorameto continuo; reviso e
cargo ou emprego; Corrigir. X . P
repr ajuste de procedimentos operacionais.
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Atribuicdes de autoridade e limites de alcada; segregagdo de fungdes;

- Ani - PR . P - : Prevenir; . " -,
Formalizagdo de Convénios de Contratualizacdo, Termos de Solicitagdo ou recebimento de Criar dificuldades e/ou embarago com a finalidade de auferir 4} N @ . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; " . .
3 ) Raro 2 Moderado Baixo Detectar e o P . . x Mediano Baixo Mitigar
Fomentos e Contratos da Rede Complementar; vantagem indevida vantagem. Corrigir. revisbes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
B repr ajuste de procedime operacionais.
. " I . . " . Atribuicdes de autoridade e limites de algada; segregagdo de fungdes;
S L N Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo, Prevenir; ) . L
Formalizagdo de Convénios de Contratualizagdo, Termos de o o . . ; . A N @ . rastreamento do servigo realizado; relatérios de acompanhamento; " . .
7 | Conduta pr t impart seriedade, eficiéncia, 4} Raro 2| Moderado Baixo Detectar e . e . . x Mediano Baixo Mitigar
Fomentos e Contratos da Rede Complementar; N . L revisdes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. ) ) . .
repr ajuste de procedim operacionais.
Fornecer ou divulgar dados ou informag®es intencionalmente de Prevenir; Atribuicdes de autoridade e limites de alcada; segregagdo de fungdes;
Formalizagdo de Convénios de Contratualizagdo, Termos de Uso indevido e/ou manipulagdo de| forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou 4} 4} . @ . ’ | rastreamento do servico realizado; relatérios de acompanhamento; " . .
10 N A . N . N N N Raro Baixo Baixo Detectar e . P N . o Mediano Baixo Mitigar
Fomentos e Contratos da Rede Complementar; dados e informagdes facilitar a inser¢do de dados falsos em sistemas informatizados para Corrigir. revisbes e reconciliagdes; monitorameto continuo; revisdo e
atender interesse proprio ou de terceiros. BIr repr ajuste de procedime operacionais.
NECEF
Elaboragdo de Relatérios Financeiros Mensais/Quadrimestrais de Pressdo interna ou externa ilegal
Monitoramento e Produgdo para Repasse dos Servigos ou antiética para influenciar RPN . P Pouco Prevenir; Rotacdo de pessoal; Segregagdo de fungGes; Relatorios de - " o
N N vp, 3 P L i 4 - P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 1| . | Moderado |@| Moderado B P Bres c, « M A Mediano Baixo Mitigar
Contratualizados dos Hospitais Filantropicos da Rede agente publico a atuar de maneira provavel Detectar. acompanhamento; RevisGes e Reconciliagdes.
Complementar; parcial ou sem autonomia técnica.
Elaborag3o de Relatérios Financeiros Mensais/Quadrimestrais de Pressdo interna ou externa ilegal
Monitoramento e Produg&o para Repasse dos Servigos ou antiética para influenciar PN . o . Pouco Prevenir; Rotacdo de pessoal; Segregagdo de fungGes; Relatorios de . . .
N N vp, 3 P L i 4 - P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social 1| . | Moderado |@| Moderado B P Bres c, « M A Mediano Baixo Mitigar
Contratualizados dos Hospitais Filantropicos da Rede agente publico a atuar de maneira provavel Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
Complementar; parcial ou sem autonomia técnica.
Elaboragdo de Relatérios Financeiros Mensais/Quadrimestrais de . " PR . . :
) ~ . Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, . ~ - ~ -
Monitoramento e Produgéo para Repasse dos Servigos . | ) . - . s . @ . Prevenir; Rotagdo de pessoal; Segregagdo de fungdes; Relatérios de " . .
N - - 7 | Conduta pr h impare seriedade, Raro ‘| Moderado Baixo . I, Mediano Baixo Mitigar
Contratualizados dos Hospitais Filantropicos da Rede N . Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
qualidade e/ou urbanidade.
Complementar;
Elaboragdo de Relatérios Financeiros Mensais/Quadrimestrais de Fornecer ou divulgar dados ou informagdes intencionalmente de
Monitoramento e Produgdo para Repasse dos Servigos Uso indevido e/ou manipulagéo de|  forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou . Prevenir; Rotacdo de pessoal; Segregagdo de fungGes; Relatorios de " " o
‘ £o0 para epasse © 10 / puta orma incorrex it pre } ! Raro |2 Moderado (@]  Baixo so0 de p gregagdo de luncoes; teta Mediano Baixo Mitigar
Contratualizados dos Hospitais Filantropicos da Rede dados e informages facilitar a insergdo de dados falsos em sistemas informatizados para Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
Complementar; atender interesse proprio ou de terceiros.
= Pressdo interna ou externa ilegal
Elaboragdo do Despacho de Pagamento, referente aos repasses L . N 8 . = - ~ -
) . . N o ou antiética para influenciar P . . - 4} . @ . Prevenir; Rotagdo de pessoal; Segregagdo de fungdes; Relatérios de " . .
financeiros oriundos da contratualizagdo com os Hospitais 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierdrquica Raro ‘| Moderado Baixo . I, Mediano Baixo Mitigar
. L agente publico a atuar de maneira Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
Filantrépicos da rede complementar; . P
parcial ou sem autonomia técnica.
= Pressdo interna ou externa ilegal
Elaboragdo do Despacho de Pagamento, referente aos repasses L . N 8 . = - ~ -
) . . N . ou antiética para influenciar P . . . . 4} . @ . Prevenir; Rotagdo de pessoal; Segregagdo de fungdes; Relatérios de " . .
financeiros oriundos da contratualizagdo com os Hospitais 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social Raro ‘| Moderado Baixo . I Mediano Baixo Mitigar
. L agente publico a atuar de maneira Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
Filantrépicos da rede complementar; . P
parcial ou sem autonomia técnica.
- Divulgar ou fazer uso de informagéao privilegiada, em proveito
Elaboragdo do Despacho de Pagamento, referente aos repasses . . . « . & . . < ~p 8 . P N . = - ~ -
) . . N . Uso indevido e/ou manipulagdo de| préprio ou de terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas, . @ . Prevenir; Rotagdo de pessoal; Segregagdo de fungdes; Relatérios de " . .
financeiros oriundos da contratualizagdo com os Hospitais 10 . « - - : . Raro ‘| Moderado Baixo . I, Mediano Baixo Mitigar
. L dados e informagdes bem como permitir 0 acesso de pessoas ndo autorizadas a sistemas Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
Filantrépicos da rede complementar; . ~ . o
de informacdes da Administragdo Publica.
5 Fornecer ou divulgar dados ou informagdes intencionalmente de
Elaboragdo do Despacho de Pagamento, referente aos repasses . . . « . N . . . . . = - ~ -
) . ) - o Uso indevido e/ou manipulagdo de|  forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou . @l . Prevenir; Rotagdo de pessoal; Segregagdo de fungdes; Relatérios de " . .
financeiros oriundos da contratualizagdo com os Hospitais 10 . « " . ~ B . . Raro ‘| Moderado Baixo . IR, Mediano Baixo Mitigar
. L dados e informagdes facilitar a inser¢do de dados falsos em sistemas informatizados para Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
Filantrépicos da rede complementar; . - .
atender interesse proprio ou de terceiros.
Fornecer ou divulgar dados ou informagGes intencionalmente de
" . Uso indevido e/ou manipulagéo de|  forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou . Prevenir; Rotacdo de pessoal; Segregagdo de fungGes; Relatorios de . . .
Planilha de Execugdo de Saldo; 10 / puta orma incorrex it pre j ! Raro |2 Moderado (@]  Baixo so0 cep gregagdo de luncoes; teta Mediano Baixo Mitigar
dados e informages facilitar a insergdo de dados falsos em sistemas informatizados para Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.
atender interesse proprio ou de terceiros.
Fornecer ou divulgar dados ou informagGes intencionalmente de
= - P . e Uso indevido e/ou manipulagéo de|  forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou . Prevenir; Rotacdo de pessoal; Segregagdo de fungGes; Relatorios de . . .
Elaboragdo Relatério de Execugdo Financeira parcial/final. |10 / puta orma incorrex it pre j ! Raro |2 Moderado (@]  Baixo so0 cep gregagdo de luncoes; teta Mediano Baixo Mitigar
dados e informages facilitar a insergdo de dados falsos em sistemas informatizados para Detectar. acompanhamento; Revisbes e Reconciliagdes.

atender interesse proprio ou de terceiros.
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