SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DO ESPIRITO SANTO

Subsecretaria

Objetivos

SSERAS - Subsecretaria de Estado de Regulagéio do Acesso em Satide
Garantir o acesso aos servicos de saude de forma adequada; garantir os principios da

Gestor responsével

Heber de Souza Lauar

Responséveis pela andlise

e da integralidade; fomentar o uso e a qualificagdo das informagdes dos cadastros de usuarios, estabelecimentos e profissionais de saude; elaborar, disseminar e implantar protocolos de

Cada gestor por sua Geréncia / Chefia de Nicleo

Responsavel pela compilagdo

Fernanda Nascimento Gomes

Periodo da andlise

setembro a novembro de 2024

Judiciais, Procuradoria Geral do Estado e demais 6rgdos de
controle;

;T e recicl

n A Avaliagdo
Risco de Integridade . Nivel do Risco | Objetivo do 9 q Tratamento do
o Causa Probabilidade |  Impacto J Descrigdo da atividade de controle do Risco residual .
(Inerente) (Px1) controle risco
controle
SSERAS
Abuso de posicio ou poder em Pouco Atribuigdo de autoridade e limites de algada; Comunicag3o,
Gestdo da garantia do Acesso p < p‘ Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo J} . 94 Moderado |@| Moderado | Prevenir. blicidade e t paréncia; Forl do0 de manuais e Mediano |@ Baixo Mitigar
favor de interesses privados provavel . ) . .
procedimentos; Sistemas informatizados.
Restringir ou retardar a publicidade ou acesso a dados ou Prevenir: Capacitagdo e treinamento; Comunicagdo, publicidade e
Gestdo das informagdes dos cadastros de usuarios, Uso indevido e/ou manipulagéo de informagdes, ressalvados os protegidos por sigilo, bem como . 8 " | transparéncia; Formalizagdo de manuais e procedimentos; Revisdo . .
. B . . . 10 / ‘1 ¢ ) < R~ 3 P 8! . p & . Provavel | Moderado || Moderado | Detectar; P . N 5 . P o Mediano @] Moderado Mitigar
estabelecimentos e profissionais de satide dados e informages extraviar ou inutilizar dados e informagdes para atender interesse Corrigir. por terceiros; Ajuste de procedimentos operacionais; Ajustes em
préprio ou de terceiros. 8. sistemas de informag3o.
. - Abuso de posigdo ou poder em . . 4} Pouco . @l Prevenir; | Ci icagas blici et paréncia, Sistemas informatizados, . 510 |@ . )
Gestdo dos Protocolos de Regulagdo 1 . . Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo . ‘| Moderado Moderado s . Satisfatério Baixo Aceitar
favor de interesses privados provavel Detectar. Revisdo por terceiros.
- oA Abuso de posi¢do ou poder em . . | . N - Prevenir; | Ci icacdo, publicidade e ti p ia, Sistemas informatizados, . @l .
Gestao dos Fluxos da Assisténcia 1 ; . Outras formas de favorecimento —a outros ou a si mesmo 2 Provéavel [>1 Moderado || Moderado x . Mediano Moderado Mitigar
favor de interesses privados Detectar. Revisdo por terceiros.
Pressdo interna ou externa ilegal
= - - ou antiética para influenciar P . . : 1 5 \ 8 Prevenir; |Comunicacéo, pt e transparéncia, de manuais e . .
Gestdo das grades de referéncia e contrarreferéncia 4 L P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social ] Provavel ‘| Moderado || Moderado c P! 5 . P . ror o 3 Mediano @] Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira Detectar. procedimentos, Sistemas informatizados, Revisdo por terceiros.
parcial ou sem autonomia técnica.
Fornecer ou divulgar dados ou informagGes intencionalmente de Prevenir:
. " ~ Uso indevido e/ou manipulagéo de|  forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou 1 4 ! Sistemas informatizados, Revisdo por terceiros, Auditorias P .
Processamento das informagdes de produgio 10 / puta orma incorrex it pre j ! 2 provavel [ Ao @] Alto | Detectar; ° por satisfatério|@| Moderado Mitigar
dados e informages facilitar a insergdo de dados falsos em sistemas informatizados para Corrigir. Internas,Treinamento e reciclagem.
atender interesse proprio ou de terceiros. 8.
GRAE
Regul bulatorial eleti igos d It Abuso de posica d Muit Prevenity | - atribuigo de autoridade e limites de algada; Auditorias Int
egular o acesso ambulatorial eletivo aos servicos de consultas e uso de posicdo ou poder em . . A uito . - ribuigdo de autoridade e limites de algada; Auditorias Internas; . .
8 . o B . 1 p o p‘ Outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo =2 B M| Muito Alto |@] Inaceitavel Detectar; o . N N Mediano [J Alto Mitigar
exames especializados de média e alta complexidade; favor de interesses privados provavel Corrigir Medidas disciplinares.
Pressdo interna ou externa ilegal
Regular o acesso ambulatorial eletivo aos servigos de consultas e ou antiética para influenciar . . . . . | . 5 Prevenir; Atribuigdo de autoridade e limites de algada; Formalizagdo de . .
8 - - o . 4 - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social | Provavel | Alto Q| Alto L . < . . ¢ . M Lo Mediano [@] Moderado Mitigar
exames especializados de média e alta complexidade; agente publico a atuar de maneira Corrigir. manuais e procedimentos; Ajuste de procedimentos operacionais.
parcial ou sem autonomia técnica.
Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
. . . Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
Regular o acesso ambulatorial eletivo aos servigos de consultas e - | . : : iancia, MM Pouco 1 | . N N - @ . .
- o . 7 | Conduta pre h impare seriedade, N < Alto |_] Moderado | Detectar; | Rastreamento do servico realizado ou material entregue (qualidade e Forte Baixo Mitigar
exames especializados de média e alta complexidade; N . provavel . . B . . )
qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
ionais; Trei e reciclagem.
Gerenciar e executar a distribuigdo das ofertas (agendas) reguladas Pressdo interna ou externa ilegal
de consultas e exames especializados de média e alta ou antiética para influenciar PN . . : 1 5 8 Prevenir; Atribuicdo de autoridade e limites de alcada; Formalizagdo de . .
) i P 4 S P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social ] Provavel |1 Moderado || Moderado o 5 < ) } M N < s Mediano @] Moderado Mitigar
complexidade junto aos prestadores da Rede SESA agente publico a atuar de maneira Corrigir. manuais e procedimentos; Ajuste de procedimentos operacionais.
(contratualizados e/ou préprios); parcial ou sem autonomia técnica.
- Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
Gerenciar e executar a distribuigdo das ofertas (agendas) reguladas . " I . - " . P . < s l; N
- - Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
de consultas e exames especializados de média e alta 4 . . : . A i v " " N N @ " .
. B 7 | Conduta pre t impare seriedade, eficiéncia, Provavel ‘| Moderado || Moderado | Detectar; | Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e Forte Baixo Mitigar
complexidade junto aos prestadores da Rede SESA N . . . . . . .
- . qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
(contratualizados e/ou préprios); L . )
operacionais; Tr er 5
Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
Monitorar e elaborar estratégias para controle da ocupagdo de Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
vagas, perdas primarias e secundarias de consultas e exames 7 | Conduta pr li h imparci seriedade, eficiéncia, |2 Provavel MM Muito Alto @ Inaceitavel | Detectar; | Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e Forte @] Baixo Mitigar
i de média e alta qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
ionais; Trei e reciclagem.
Sistematizar o monitoramento das ofertas de consultas e exames
especializados de média e alta complexidade, com Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
desenvolvimento de relatérios e/ou painéis junto & Gerencia de Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
Tecnologia de Informag&o, que subsidiem a Programag&o Pactuada| 7 | Conduta pre li h imparci seriedade, eficiénci; 1| Raro M Baixo |@ Baixo Detectar; | Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e forte |@ Baixo Mitigar
Integrada, as Subsecretarias, Superintendéncias, Mandados qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
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Sistematizar o monitoramento das ofertas de consultas e exames
especializados de média e alta complexidade, com
desenvolvimento de relatérios e/ou painéis junto a Gerencia de

Caracteriza-se pela divulgagdo ou uso indevido de dados ou

. L . Uso indevido e/ou manipulagdo de| . ~ . N . ~ .- . Prevenir; | Comunicagdo, publicidade e transparéncia; Sistemas informatizados; . L . .
Tecnologia de Informag&o, que subsidiem a Programagdo Pactuada [ 10 / p~ < informagdes, alteragdo indevida de dados/informagdes ou restrigdo 4} Raro [ Muito Alto (@] Moderado 520 P! o P satisfatorio @] Baixo Mitigar
N . . . dados e informagdes L . ~ Detectar. Auditorias Internas.
Integrada, as Subsecretarias, Superintendéncias, Mandados de publicidade/acesso a dados/informagdes
Judiciais, Procuradoria Geral do Estado e demais 6rgdos de
controle;
Sistematizar o monitoramento das ofertas de consultas e exames
especializados de média e alta complexidade, com . .
. . L N . P Relacionados com mudangas de governo e/ou de politicas de
desenvolvimento de relatérios e/ou painéis junto a Gerencia de Interferéncias externas e/ou ) 3 . o . — - e . .
. < e N . . governo que possam implicar em supressdo de atribuigdes, y . . @ " Prevenir; | Comunicagdo, publicidade e transparéncia; Sistemas informatizados; . srio|@ .
Tecnologia de Informagdo, que subsidiem a Programagdo Pactuada |12 politicas e/ou alteragdes no . o x 3 Provavel [} Muito Alto Inaceitavel o Satisfatério Moderado Mitigar
N . . . . . esvaziamento do 6rgdo e/ou desaparelhamento por falta de Detectar. Auditorias Internas.
Integrada, as Subsecretarias, Superintendéncias, Mandados cenario politico
. X - recursos.
Judiciais, Procuradoria Geral do Estado e demais 6rgdos de
controle;
. . Pressdo interna ou externa ilegal . . . . . P
Deliberar, homologar e oferecer suporte quanto aos Sistemas de L 3 . Ser influenciado a agir de maneira parcial por pressdes internas ou . — - N . .
~ o . ou antiética para influenciar . . ) 4} Pouco  |o @ Prevenir; | Comunicagdo, publicidade e transparéncia; Sistemas informatizados; " @l . .
Regulagdo Ambulatorial vigentes e/ou a serem implantados, bem - . externas indevidas, normalmente ocorridas entre pares, por abuso N 2| Moderado Moderado o Mediano Baixo Mitigar
A agente publico a atuar de maneira e . . . . provavel Detectar. Auditorias Internas.
como suas atualizagdes; . N de poder, por trafico de influéncia ou constrangimento ilegal
parcial ou sem autonomia técnica
Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
Deliberar, homologar e oferecer suporte quanto aos Sistemas de Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Pouco Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
Regulagdo Ambulatorial vigentes e/ou a serem implantados, bem | 7 [ Conduta pre 1 t i imparciali seriedade, eficié rovavel | . Alto Moderado | Detectar; | Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e fForte  [@ Baixo Mitigar
como suas atualizagbes; qualidade e/ou urbanidade. P Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
is; Trei e reciclagem.
. . . L Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
Organizar a distribuigdo e vinculagdo dos Médicos . " I . - " . P . ¢ s ‘; .
I - ) Deixar de realizar as atribuicdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
Reguladores/Profissionais Referéncia, dentro do Sistema de " o . . N : iciencia, [ @ . : " : : @l " "
- oo - i .| 7| conduta pr [ impar seriedade, eficiéncia, Raro 1| Moderado Baixo Detectar; | Rastreamento do servico realizado ou material entregue (qualidade e |  Forte Baixo Aceitar
Regulagdo Ambulatorial vigente, junto aos Ntcleos de Regulagdo N . L . . . . .
., . - qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
do Acesso (NRA's) das Superintendéncias; o . 3
operacionais; Tr er 5
Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
. . Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo, Prevenir; rocedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
Oferecer suporte aos Nicleos de Regulagdo de Acesso (NRA's) das - | . . . ¢ p. A Pouco 1 P . N ¢ N P - @l " .
. . " . 7 | Conduta pre h impare seriedade, N < Alto Moderado | Detectar; | Rastreamento do servico realizado ou material entregue (qualidade e Forte Baixo Mitigar
Superintendéncias referente a Regulagdo Ambulatorial; N . provavel O . B N . )
qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. quantidade); Monitoramento Continuo; Ajuste de procedimentos
is; Trei e reciclagem.
- . . N Capacitagdo e treinamento; Formalizagdo de manuais e
Elaborar Protocolos de Regulagdo Assistencial e padronizar os . " I . - " . P . ¢ s ‘; .
~ . N Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, Prevenir; procedimentos; Formalizagdo de manuais e procedimentos;
processos de trabalho em Regulagdo Ambulatorial, afim de " o . . N N iciencia, M Pouco | Mui @ N " : : @l " o
. e N 7 | Conduta pre t impare seriedade, eficiéncia, . Muito Alto Alto Detectar; | Rastreamento do servigo realizado ou material entregue (qualidade e Forte Baixo Mitigar
organizar e qualificar o acesso as consultas e exames N . provével L . " . s h .
especializados; qualidade e/ou urbanidade. Corrigir. | quantidade); Monitoramento Continuo; Revisdo por terceiros; Ajuste
P ' de procedimentos operacionais; Treinamento e reciclagem.
Elaborar Protocolos de Regulagdo Assistencial e padronizar os Interferéncias externas e/ou Relacionados com mudangas de governo e/ou de politicas de
processos de trabalho em Regulagdo Ambulatorial, afim de . . governo que possam implicar em supressdo de atribuicdes, y . . @ " Prevenir; | Comunicagdo, publicidade e transparéncia; Sistemas informatizados; " .
N . | 12 politicas e/ou alteragdes no . . 2| Provavel ? Muito Alto Inaceitavel . Mediano Moderado Mitigar
organizar e qualificar o acesso as consultas e exames cendrio politico esvaziamento do 6rgdo e/ou desaparelhamento por falta de Detectar. Auditorias Internas.
especializados; P recursos.
GEREH
Garantia de acesso ao recurso hospitalar, de usudrios SUS, pela < 5 ~ ~
. I . p. : . p\ Abuso de posi¢do ou poder em « N o 4} Pouco |« @l Prevenir; | Atrbuicdo de autoridade e limites de algada; Segregagdo de fungdo; " @l . .
disponibilizagdo da alternativa assistencial mais adequada a . . Concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio N 2| Moderado Moderado ) ) o Mediano Baixo Mitigar
. . « favor de interesses privados provavel Detectar. Sistemas Informatizados; Auditorias Internas.
necessidade do cidaddo
Garantia de acesso ao recurso hospitalar, de usudrios SUS, pela Prestar servigo a pessoa fisica ou juridica com a qual tenha Prevenir: Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
disponibilizagdo da alternativa assistencial mais adequada a 3 Conflito de interesses estabelecido relacionamento relevante em razio do exerciciodo |2 Provavel [ Alto @ Alto Detect ’ Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco || Moderado Mitigar
. o etectar. )
necessidade do cidaddo cargo ou emprego; continuo.
Garantia de acesso ao recurso hospitalar, de usudrios SUS, pela < Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. PR . p. ) . p\ Solicitagdo ou recebimento de Criar dificuldades e/ou embarago com a finalidade de auferir 4} . @ Prevenir; g - " ) vc . P . . @ . .
disponibilizagdo da alternativa assistencial mais adequada a . ) Raro [} Muito Alto Moderado Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano Baixo Mitigar
. . « vantagem indevida vantagem. Detectar. .
necessidade do cidaddo continuo.
Garantia de acesso ao recurso hospitalar, de usudrios SUS, pela o . Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. IR . . ) . N Solicitagdo ou recebimento de L . - . . @ Prevenir; y . NN . . @ . .
disponibilizagdo da alternativa assistencial mais adequada a . . publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e ¥ Raro [ Muito Alto Moderado Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano Baixo Mitigar
. . vantagem indevida o~ . Detectar. )
necessidade do cidaddo condicdes estabelecidos em regulamento. continuo.
- Pressdo interna ou externa ilegal
Garantia de acesso ao recurso hospitalar, de usuarios SUS, pela L . . 8 . . . . - -
. PR . . . . N ou antiética para influenciar P . . - | . e . @ " Prevenir; Atrbuicdo de autoridade e limites de algada; Segregagdo de fungdo; 9 .
disponibilizagdo da alternativa assistencial mais adequada a . . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica Provavel Muito Alto Inaceitavel y ) o Fraco Alto Mitigar
. s agente publico a atuar de maneira Detectar. Sistemas Informatizados; Auditorias Internas.
necessidade do cidaddo N .
parcial ou sem autonomia técnica
Garantia de acesso ao recurso hospitalar, de usuarios SUS, pela . . . Atentar contra os direitos e garantias legais assegurados ao exercicio . Atrbuicdo de autoridade e limites de algada; Segregagdo de fungao;
: P . N : : N Uso indevido de autoridade contra - : PP M 5 | Mui @ s Prevenir; s . . 8 : ol .
disponibilizagdo da alternativa assistencial mais adequada a 8 o exercicio profissional profissional com abuso ou desvio do poder hierdrquico ou sem Provavel Muito Alto Inaceitavel Detectar Fornalizagdo de Manuais e procedimentos; Sistemas Informatizados; Fraco Alto Mitigar
necessidade do cidaddo P competéncia legal para atender interesse proprio ou de terceiros B Auditorias Internas.
. Abuso de posicdo ou poder em < < Prevenir; Segregacdo de fungdo; Sistemas Informatizados; Rastreamento do
Gerenciar os leitos disponiveis na Rede Hospitalar SESA 1 p © p‘ Falsificagdo de informag@o para interesses privados & Raro 1| Moderado |@] Baixo Bree g " M A : Mediano @ Baixo Mitigar
favor de interesses privados Detectar. servico realizado; Auditorias Internas, Canal de denuncias.
Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente, ~ ~ A . "
erante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego Prevenir; Segregagdo de funcdo; Fornalizagio de Manuais e procedimentos;
Gerenciar os leitos disponiveis na Rede Hospitalar SESA 3 Conflito de interesses P 8 q. ) ) P 8 pres provavel | Alto Q| Alto ' Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco Moderado Mitigar
ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em Detectar.

razdo do exercicio desse mesmo cargo.

continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
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Pressdo interna ou externa ilegal
ou antiética para influenciar

Prevenir;

Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;

Gerenciar os leitos disponiveis na Rede Hospitalar SESA 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 2 Provével Alto Q| Alto Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco | Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira Detectar. . R . PR
. N continuo; Comunicagéo; publicidade e transparéncia.
parcial ou sem autonomia técnica
Solicitaca bi tod Deixar d li lidad ituacses situacs P . Segregacdo de funcdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. . . .- . olicitagdo ou recebimento de eixar de aplicar penalidades em situagdes situagdes ] . revenir; ! R S . 2 -
Gerenciar os leitos disponiveis na Rede Hospitalar SESA 5 < ) 3 P P 3 v ¢ Provavel | Alto J Alto Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco Moderado Mitigar
vantagem indevida comprovadamente irregulares. Detectar. " - - A
continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
Realizar transferéncia ou dispensa arbitraria de algum trabalho ~ ~ N . "
. . . " . - . Segregacdo de funcdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. ; . L ) Uso indevido de autoridade contra| relevante, pressionar servidor a omitir-se, por estar exercendo suas . | @l Prevenir; g ) o 3 .
Gerenciar os leitos disponiveis na Rede Hospitalar SESA 8 L. - . ) L o .. |2 Provavel N Alto Alto Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco ~| Moderado Mitigar
o exercicio profissional fungdes fiscalizatdrias (ou seja, sua atividade profissional) em 6rgdos Detectar. . L L A
L . 3 N continuo; Comunicagéo; publicidade e transparéncia.
do préprio Estado, exigindo o cumprimento da lei.
Fornecer ou divulgar dados ou informag®es intencionalmente de ~ ~ N . "
Uso indevido e/ou manipulagdo de| forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou Pouco A Prevenir; Segregagao de fungo; Fornalizagéo de Manuais e procedimentos;
Gerenciar os leitos disponiveis na Rede Hospitalar SESA 10 . ~ ™ . . o . . 24 Moderado |@| Moderado ’ Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento fraco |8 Moderado Mitigar
dados e informagdes facilitar a inser¢do de dados falsos em sistemas informatizados para provavel Detectar. . R . PR
. L N continuo; Comunicagéo; publicidade e transparéncia.
atender interesse proprio ou de terceiros.
padroni licitacBes de leit iod tocol Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, P . c itacio e trei t0: C P blicidad
'adronizar as solicitagSes de leitos por meio dos protocolos X . N . - y . revenir; apacitagdo e treinamento; Comunicagéo, publicidade e . . .
¢ tosp P 7 | Conduta pr t impar seriedade, eficiéncia, (¥ Raro | Moderado (@]  Baixo pactacdo e ‘ 690, P2 Mediano @ Baixo Mitigar
regulatorios P Detectar. ti P ia; Sistemas infor Auditorias Internas.
e/ou ur
- - . Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente,
Estabelecer referéncias e contra referéncias entre unidades de erante 6rgdo ou entidade em que haja ocupado Cargo ou emprego Muito
diferentes niveis de complexidade, de abrangéncia local, 3 Conflito de interesses P 8 q. ) . P 8 pres 2 B 194 Moderado |@] Alto Prevenir. Segregagdo de fungdo; Ct do, publicidade e ti paréncia. Mediano @] Moderado Mitigar
. L . ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em provavel
intermunicipal e interestadual . .
razdo do exercicio desse mesmo cargo.
P A . Pressdo interna ou externa ilegal
Estabelecer referéncias e contra referéncias entre unidades de P pouco
diferentes niveis de complexidade, de abrangéncia local, 4 - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica ¥ . 94 Moderado @] Moderado | Prevenir. Segregagado de fungdo; Ct do, publicidade e ti paréncia. Fraco  |@| Moderado Mitigar
. L . agente publico a atuar de maneira provavel
intermunicipal e interestadual . .
parcial ou sem autonomia técnica.
Cumprir as referéncias expressas na Grade de Referéncia Hospitalar Abuso de posigdo ou poder em . . - Pouco ( . o . " .
P P P p < p‘ Esquivar-se do cumprimento de obrigagdes 4} . A Alto || Moderado | Prevenir. Capacitagdo e treinamento. Mediano I Moderado Mitigar
Estadual favor de interesses privados provavel
Pressdo interna ou externa ilegal 5 5 s . "
I . feréndi Grade de Referéncia Hospital tieti infl ) 6 P . Segregacdo de funcdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
umprir as referéncias expressas na Grade de Referéncia Hospitalar ou antiética para influenciar P . PR M 5 revenir; ! R o . -
P P! P 4 . p . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica Provavel | Alto J Alto Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco Moderado Mitigar
Estadual agente publico a atuar de maneira Detectar. o - - A
) o, continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
parcial ou sem autonomia técnica.
) . A . Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo, . Fornalizagdo de Manuais e procedimentos; Sistemas Informatizados;
Cumprir as referéncias expressas na Grade de Referéncia Hospitalar| . o ) . N . iciencia, [ Pouco 1 I Prevenir; - . " I isfatério|@| . .
7 | Conduta pr t impare seriedade, eficiéncia, . N Alto | Moderado Auditorias Internas; Monitoramento continuo; Comunicagdo; Satisfatério Baixo Mitigar
Estadual . provavel Detectar. . P
e/ou urbanidade. publicidade e transparéncia.
Realizar transferéncia ou dispensa arbitraria de algum trabalho - . " . "
. P P . . . . . . . . Fornalizagdo de Manuais e procedimentos; Sistemas Informatizados;
Cumprir as referéncias expressas na Grade de Referéncia Hospitalar| Uso indevido de autoridade contra | relevante, pressionar servidor a omitir-se, por estar exercendo suas |« | . A @ Prevenir; - . . — " @l .
8 L . e ) L . . Provavel |& Alto Alto Auditorias Internas; Monitoramento continuo; Comunicagéo; Mediano Moderado Mitigar
Estadual o exercicio profissional fungdes fiscalizatdrias (ou seja, sua atividade profissional) em 6rgaos Detectar. - P
. L . . publicidade e transparéncia.
do préprio Estado, exigindo o cumprimento da lei.
s Abuso de posicdo ou poder em " . o . . " " A . A " " i
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 1 p © P . Concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio ¥ Raro = Alto Q) Baixo Prevenir. Segregagdo de fungdo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia. Mediano | Baixo Mitigar
favor de interesses privados
Aceitar cargo de ou iro ou = 5 s . "
vinculo rogfiss'\onal com ::s:a fl'siLca”ouy'HL:i'dica ue atue em Pouco Prevenir; Segregago de fungéo; Fornalizagéo de Manuais e procedimentos;
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 3 Conflito de interesses L P . s P N ) a . 24 Moderado |@| Moderado ’ Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento fraco |8 Moderado Mitigar
re a area de do cargo ou emprego provavel Detectar. . R . PR
continuo; Comunicagéo; publicidade e transparéncia.
ocupado;
Pressdo interna ou externa ilegal = 5 s . "
L ) . 5 . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. R ou antiética para influenciar P . PP 5 1 @ Prevenir; . . . . .
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 4 - . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 2| Provavel [ Alto Alto Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco | Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira Detectar. . R . PR
. . continuo; Comunicagéo; publicidade e transparéncia.
parcial ou sem autonomia técnica.
) s Solicitagdo ou recebimento de Criar dificuldades e/ou embarago com a finalidade de auferir Q . Prevenir; Auditorias Internas; Monitoramento continuo; Comunicagdo; . .
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 5 N . . / o 4} Raro 124 Moderado Q| Baixo - P i Fraco 1 Baixo Mitigar
vantagem indevida vantagem. Detectar. publicidade e transparéncia.
PR Utilizagdo de recursos publicos em " . . . : " . Prevenir; Auditorias Internas; Monitoramento continuo; Comunicagéo; " o
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 6 b . P . Concessdo de patrocinios e/ou incentivos a entidades privadas. & Raro 2 Alto Q| Baixo - P © Fraco |0 Baixo Mitigar
favor de interesses privados Detectar. publicidade e transparéncia.
Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, P . Capacitagdo e treinamento; Fornalizagdo de Manuais e
. PR X . . X - . revenir; . . R . . . .
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 7 | Conduta pre h impare seriedade, eficiéncia, 4} Raro 2 Alto d Baixo Detectar procedimentos; Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Mediano |@| Baixo Mitigar
lidade e/ou ur " _[Monitoramento continuo; Comunicacdo; publicidade e transparéncia.
. . . Proceder a qualquer tentativa de obrigar o servidor a executar o que . Capacitagdo e treinamento; Fornalizagdo de Manuais e
. L Uso indevido de autoridade contra . ~ . P PR . ad £ 2 @ Prevenir; . . . o L
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 8 o exercicio profissional evidentemente ndo esta no ambito das suas atribui¢des ou a deixar Provavel |& Alto Alto Detectar procedimentos; Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Fraco Moderado Mitigar
P de executar o que estd previsto. " _[Monitoramento continuo; Comunicacdo; publicidade e transparéncia.
Divulgar ou fazer uso de informagéo privilegiada, em proveito - . . . :
Uso indevido e/ou manipulagéo de 1| r'\ogou de terceiros, obtida em iaz;a das itividadespexerddas Prevenir; Fornalizagao de Manuais e procedimentos; Sistemas Informatizados;
Gerir o Complexo Regulador,no dmbito do Estado 10 . p, < prop . g - . ) ! Raro 94 Moderado (@ Baixo ’ Auditorias Internas; Monitoramento continuo; Comunicagdo; Mediano |@| Baixo Mitigar
dados e informagdes bem como permitir o acesso de pessoas nado autorizadas a sistemas Detectar. - P
. ~ - PR publicidade e transparéncia.
de informagdes da Administragdo Publica.
Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razéo da sua ~ ~ - . .
natureza seja incompativel com as atribui¢des do cargo ou emprego, Pouco Prevenir; Segregago de fungéo; Fornalizagéo de Manuais e procedimentos;
Elaborar, disseminar e implantar protocolos de regulagdo 3 Conflito de interesses 3 u P ) ) ; ) 8 3 prego, 4} N 24 Moderado |@| Moderado ’ Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco  |@| Moderado Mitigar
considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em provavel Detectar. . P . P
. . continuo; Comunicagéo; publicidade e transparéncia.
reas ou matérias correlatas.
Solicitaca bi tod Receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente P .
. . . " olicitagdo ou recebimento de P . - - . revenir; . . I L - . . .
Elaborar, disseminar e implantar protocolos de regulagédo v:ntagem indevida publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e 4} Raro 2 Alto Q| Baixo Detectar. Monitoramento continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.| Mediano Iq| Baixo Mitigar

condigdes estabelecidos em regulamento.
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Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;

" . - Abuso de posicdo ou poder em e . " : . A 5 Prevenir; s - o " . .
Avaliar, adequar e orientar os fluxos de regulagdo p g p. Falsificagdo de informag&o para interesses privados 31 Provavel Alto Alto Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano @] Moderado Mitigar
favor de interesses privados, Detectar. . - . A
continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
Praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que
participe o agente publico, seu c6njuge, companheiro ou parentes, Pouco Prevenir: Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
Avaliar, adequar e orientar os fluxos de regulagdo 3 Conflito de interesses consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro rovével Alto Moderado Detedar’ Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento fFraco  |@| Moderado Mitigar
grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de P ) continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
gestdo.
Pressdo interna ou externa ilegal 5 " s . "
tieti infl ) 6 P P . Segregacdo de funcdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
- . " ou antiética para influenciar PN . PP ouco \ revenir; ! R S . .
Avaliar, adequar e orientar os fluxos de regulagdo - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica & N Alto || Moderado Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento fraco |8 Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira provavel Detectar. o - - A
) o, continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
parcial ou sem autonomia técnica.
Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo, Prevenir: Capacitacio e treinamento; Comunicacio, publicidade e
Avaliar, adequar e orientar os fluxos de regulagdo 7 | Conduta profissional i da |t i imparci seriedade, eficiéncia, ¥ Raro Alto Baixo ' P gA . . ’ < ,‘p . Mediano |@ Baixo Mitigar
. Detectar. t P ia; Sistemas infor Auditorias Internas.
e/ou urbanidade.
. . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
" ~ S . N A Abuso de posicdo ou poder em « N o 4} . Prevenir; s . S y @ " .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 1 . . Concessdo de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio Raro Alto Baixo Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco Baixo Mitigar
favor de interesses privados, Detectar. . R . PR
continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
Intervir em favor de interesse privado, direta ou indiretamente, ~ - A . "
te 6rgdo ou entidade em que haja ocupado cargo ou emprego Pouco Prevenir; Segregagéo de fungdo; Fornalizagio de Manuais e procedimentos;
. [ . s oA . . eran 1 ] ! R o . .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 3 Conflito de interesses P 3 3 4} . Alto || Moderado Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento fraco |8 Moderado Mitigar
ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em provavel Detectar. " - - A
- L continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
razdo do exercicio desse mesmo cargo.
Pressdo interna ou externa ilegal 5 " A . "
tieti infl ) 6 P P . Segregacdo de funcdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. h e . s ou antiética para influenciar PN . PP ouco \ revenir; ! R S . .
Realizar a gest3o e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia . P . Pressdes implicitas ou explicitas de natureza hierarquica 4} . Alto || Moderado Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento fraco |8 Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira provavel Detectar. o - - A
) o, continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
parcial ou sem autonomia técnica.
o . . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. ~ s . N P Solicitagdo ou recebimento de . . . P . Prevenir; y . NN . . @ . .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 5 vantagem indevida Adiantar ou atrasar intencionalmente a tramitagdo de processos. ¥ Raro Alto Baixo Detectar Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano Baixo Mitigar
B 3 continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
~ = - . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
" ~ S . N I Solicitagdo ou recebimento de Deixar de aplicar penalidades em situagGes situagdes 4} . Prevenir; g gac “ . vc . P y " @ " .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 5 . ) . Raro Alto Baixo Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano Baixo Mitigar
vantagem indevida comprovadamente irregulares. Detectar. . R . PR
continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
o . . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. ~ s . N . Solicitagdo ou recebimento de . . . Prevenir; s . NN . . @ . .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 5 vantagem indevida Perda de prazo em processos administrativos. ¥ Raro Alto Baixo Detectar Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano Baixo Mitigar
B 3 continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo, Prevenir: Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 7 | Conduta pra b i imparci seriedade, eficiéncia, ¥ Raro Alto Baixo Detect ' Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano |@ Baixo Mitigar
. etectar. . . o P
e/ou urbanidade. continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
. . . Proceder a qualquer tentativa de obrigar o servidor a executar o que . Segregacdo de fungdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. . . . N L Uso indevido de autoridade contra ) ~ . A PR . . Prevenir; g ) o ) . g . .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia | 8 o exercicio profissional evidentemente ndo esta no ambito das suas atribui¢des ou a deixar Raro Alto Baixo Detectar. Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Mediano Baixo Mitigar
P! de executar o que estd previsto. 3 continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
Fornecer ou divulgar dados ou informagGes intencionalmente de . 5 - . "
. . . = . N . . . . . Segregacdo de funcdo; Fornalizagdo de Manuais e procedimentos;
. = e x . N P Uso indevido e/ou manipulagdo de forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou . Prevenir; y . o ) 9 . .
Realizar a gestdo e fiscalizagdo dos contratos vinculados a geréncia |10 . . . . . N . . Raro Alto Baixo Sistemas Informatizados; Auditorias Internas; Monitoramento Fraco Baixo Mitigar
dados e informagdes facilitar a insergdo de dados falsos em sistemas informatizados para Detectar. o - - A
. J . continuo; Comunicagdo; publicidade e transparéncia.
atender interesse proprio ou de terceiros.
GERA
- P . 5 Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, . N ' . - .
Produgdo da Média e Alta Complexidade da Rede Hospitalar de . | ) . ) . s ] . I Prevenir; Aplicagdo de For de manuais e pr . rio @] . y
- 7 | Conduta pr h impare seriedade, Provavel Moderado || Moderado ) ) . - . Satisfatério Baixo Aceitar
gestdo Estadual lidade e/ou Detectar. Sistemas informatizados, Revisdo por terceiros.
ur
Fornecer ou divulgar dados ou informag®es intencionalmente de
Produgdo da Média e Alta Complexidade da Rede Hospitalar de Uso indevido e/ou manipulagdo de forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou y . A % Prevenir; Formalizagdo de manuais e procedimentos, Capacitagdo e . - . .
< . P P 10 / p~ ¢ » . . P P N . ) Provavel |7 Moderado Moderado . . N . P . . P - 4 satisfatorio | Baixo Mitigar
gestdo Estadual dados e informagdes facilitar a inser¢do de dados falsos em sistemas informatizados para Corrigir. treinamento, Ajustes em sistemas de informag&o.
atender interesse proprio ou de terceiros.
R . o P, . . . Proceder a qualquer tentativa de obrigar o servidor a executar o que . N . A .
Autorizagdo, Revisdo e Supervisdo Médica de AIH e APAC referente Uso indevido de autoridade contra . quaia ~ . P & PR .q 4} Pouco g Prevenir; Aplicagdo de ct { For de manuais e pr " 9 .
) . y 8 - . evidentemente ndo esta no ambito das suas atribuicdes ou a deixar . Alto Moderado . ) ) . - . Mediano Moderado Mitigar
a procedimentos eletivos da rede Hospitalar Estadual; o exercicio profissional . . provavel Corrigir. Sistemas informatizados, Revisdo por terceiros.
de executar o que esta previsto.
R . . . Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo,
Autorizagdo, Revisdo e Supervisdo Médica de AlH e APAC referente - | ) ) . ¢ p. ia Pouco . . " T . . . srio @] . e
) . y 7 | Conduta pr h impare seriedade, . Alto Moderado | Corrigir. Medidas disciplinares, treinamento e reciclagem. Satisfatério Baixo Mitigar
a procedimentos eletivos da rede Hospitalar Estadual; lidade e/ou provavel
ur
Pressdo interna ou externa ilegal
Autorizagdo, Revisdo e Supervisdo Médica de AIH e APAC referente ou antiética para influenciar . - - . . Muito - . . . . . L .
M . P . . - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social A B Alto Inaceitavel | Prevenir. Sistemas informatizados. satisfatério|@| Moderado Mitigar
a procedimentos eletivos da rede Hospitalar Estadual; agente publico a atuar de maneira provavel
parcial ou sem autonomia técnica.
Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo, . . Analise das portarias pertinentes a habilitagdo, Aplicagdo de
I . - . - N | ) ) - . N Muito " Prevenir; 1 o . ! " .
Habilitagdo de Servigos Médicos Hospitalares 7 | Conduta profissional h impare seriedade, 8 rovavel Alto Inaceitavel Corrigir. For de manuais e pr Sistemas Mediano Moderado Mitigar
lidade e/ou ur P gir- infor di o por terceiros.
Pressdo interna ou externa ilegal
- . . . ou antiética para influenciar A . . : Muito e . " : : : o
Habilitagdo de Servigos Médicos Hospitalares - P . PressGes implicitas ou explicitas de natureza politica ou social | N Alto @] inaceitavel | Prevenir. Sistemas informatizados. Mediano || Moderado Mitigar
agente publico a atuar de maneira provavel

parcial ou sem autonomia técnica.
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