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Lista de siglas e abreviacdes:

CET: Central Estadual de Transplantes

CET-ES: Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo
NECO: Ntcleo Especial de Captacéo de Orgaos

CNCDO: Central de Notificacdo, Captacéo e Distribuicio de Orgéos
SESA: Secretaria Estadual de Saude

SSERAS: Subsecretaria Estadual de Regulagéo do Acesso
GEREH: Geréncia de Regulacdo Hospitalar

SUS: Sistema Unico de Saude

CIB: Comisséo Intergestores Bipartite

SNT: Sistema Nacional de Transplantes

SIG/SNT: Sistema de Informacao Gerencial do Sistema Nacional de
Transplantes

RT: Responsavel Técnico

CGSNT: Coordenacédo Geral do Sistema Nacional de Transplantes
PEDT: Plano Estadual de Doacéao e Transplantes

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Pmp: doadores por milh&do de populagéo

NODC: Notificagdo de 6rgaos para Doacéo de Corneas

RDO: Relatério de Doacédo de 6rgaos

MV CMCE: Sistema MV Central de Marcacdo de Consultas e Exames

SAIPS: Sistema de Apoio a Implementacéo de Politicas em Saude
GM/MS: Gabinete do Ministro do Ministério da Saude

CFM: Conselho Federal de Medicina
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CMASS: Comisséo de Monitoramento e Avaliacdo dos Servicos de Saude

ME: Morte Encefélica
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1. Apresentacéo

O transplante de 6rgdos e tecidos € uma das mais importantes tecnologias de
saude, proporcionando a reabilitacdo de pacientes portadores de insuficiéncia

organica terminal e, muitas vezes, salvando vidas.

O Brasil possui 0 maior programa publico de transplantes do mundo, garantido

pelo Sistema Unico de Salude (SUS).

No Espirito Santo, a Central Estadual de Transplantes (CET-ES), € denominada
pelo organograma da SESA (conforme Decreto N° 3.932- R, de 21 de janeiro de
2016 que modifica a estrutura organizacional basica da Secretaria de Estado da
Salde - SESA, instituida pela Lei Complementar n® 317, de 30/12/2004 e Decreto
N° 4588-R, de 10 de marco de 2020 que altera a estrutura organizacional da

SESA) como Nucleo Especial de Captacéo de Orgéos (NECO).

Em 15 de outubro de 1990 foi aprovada e sancionada a Lei Estadual N° 4.444,
normatizando os transplantes de 6rgaos no Espirito Santo, e no dia 14 de janeiro
de 1992 foi publicada a Portaria N° 072 criando a Central de Notificacdo, Captacéo
e Distribuicdo de Orgéos do Espirito Santo (CNCDO/ES). A Central Estadual de
Transplantes do Espirito Santo, foi credenciada através da Portaria MS/SAS N°
264 de 21 de junho de 1999, e funciona desde entdo no Anexo do Hospital da
Policia Militar, Avenida Joubert de Barros, n° 555, bairro Bento Ferreira, municipio

de Vitoria.

Com base no Decreto N° 9.175/2017 e nas diretrizes do Sistema Nacional de
Transplantes (SNT), a CET-ES tem como fungao organizar, coordenar e regular

as atividades de doacdo e transplante em seu ambito de atuacao.

O Plano Estadual de Doacédo e Transplantes do Espirito Santo (PEDT/ES) foi
elaborado com o propésito de fortalecer a politica estadual de transplantes,

ampliar o acesso da populacao, qualificar os processos, promover a equidade e,
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sobretudo, salvar vidas. Este plano reafirma o compromisso do Estado em garantir
a notificacdo de todo Obito, independentemente do potencial de doacéo,
assegurando suporte para um diagnostico de morte preciso, seguro e
transparente. Além disso, visa garantir que 0s pacientes que necessitam de
transplantes tenham acesso a servi¢cos de saude de qualidade. O PEDTI/ES reflete
0 compromisso com o aprimoramento continuo do sistema, sendo instrumento

fundamental para a consolidacdo de uma politica publica eficiente, ética.

2. Missao, Visao e Valores

Missao: Promover, coordenar e regular as atividades de doacéo e transplante de
orgaos, tecidos e células no Espirito Santo, assegurando processos éticos,

transparentes, seguros e humanizados

Visao: Ampliar e qualificar, de forma continua e sustentavel, o acesso da

hY

populacdo capixaba a doacdo e aos transplantes, garantindo seguranca,

eficiéncia e cuidado em todo o processo.
Valores:
« Etica— Compromisso com a integridade, a responsabilidade e o respeito a vida.

e Humanizacdo - Cuidado centrado nas pessoas, com acolhimento,

empatia e respeito as familias de doadores e receptores.

e Compromisso Publico — Atuar com responsabilidade social, garantindo

equidade e acesso a saude para toda a populacao capixaba.

« Transparéncia — Processos claros, justos e auditaveis, fortalecendo a

credibilidade do sistema de doacéo e transplantes.
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e« Qualidade e Seguranca — Assegurar rigor técnico, boas praticas e

melhoria continua dos processos.

e Valorizagcdo das Pessoas — Reconhecimento e fortalecimento dos
profissionais, equipes de saude, instituicbes e parceiros envolvidos no

Processo.

e Sustentabilidade — Gestao eficiente dos recursos, fortalecimento das

redes e compromisso com a continuidade dos servigos.

3. Panorama Atual do Espirito Santo

O Espirito Santo, localizado na Regido Sudeste do Brasil, € o menor e menos
populoso estado da regido, com uma populacdo estimada em 4.108.508
habitantes (IBGE, 2021), distribuida de forma desigual entre seus 78 municipios,
predominantemente de pequeno e médio porte. Apenas nove municipios

(11,54%) possuem populacéo superior a 100 mil habitantes (ES, 2012).

Com uma area territorial de 46.098,1 km2, o estado apresenta uma densidade
demogréfica média de 76 habitantes por km2. No entanto, essa densidade é
significativamente mais elevada na Regido Metropolitana, onde a concentracéo
populacional atinge cerca de 190 habitantes por km2, evidenciando a desigual

distribuicdo populacional no territério capixaba.

O cenario estadual vem se colocando em uma analise promissora com numero
de doacgbes efetivas aumentando a cada ano, em uma crescente possibilitando ao
Espirito Santo sair de uma taxa de 13,1 doadores efetivos por milhdo de
habitantes (pmp) em 2014 para 21,7 pmp em 2024, aumento superior a 65,6% em
dez anos. Tal evolugdo impacta diretamente no beneficio dos pacientes que

aguardam por um transplante e um tempo menor em lista de espera.
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As estatisticas mostram melhorias efetivas nesse processo, mas ainda revelam a
necessidade de acoes relacionadas nessa tematica. Equipe técnica e gestores da
Secretaria Estadual de Saude do Espirito Santo (SESA-ES), buscam
constantemente rastrear oportunidades de melhorias no sistema de saude

elaborando estratégias efetivas baseadas em problemas reais.

Nessa perspectiva de melhorias no cenario da doagdo de Orgdos, séo
desenvolvidas a¢des continuas direcionadas a educacdo permanente junto aos
profissionais de saude, campanhas e esclarecimentos a sociedade acerca do
processo de doacao, e estratégias de trabalho a fim de melhora da logistica de

captacdo e implante dos 6rgéos e tecidos.

Ao exposto, diante das necessidades de inovacao e ferramentas de gestéo para
rastrear e mapear a rede hospitalar no relacionado a notificacdo, captacao e
distribuicdo de 6rgaos de tecidos para transplante, implementou-se dois sistemas,
interligados e complementares denominados Notificacdo de Obitos para Doac&o

de Corneas (NODC) e Relatério de Doacao de 6rgaos (RDO) em ambito estadual.

O NODC apresentou a possibilidade de centralizar o recebimento das notificagdes
de ébitos por veiculo Unico, eletrénico e padronizado, em tempo real e garantindo
a qualidade e armazenamento dos dados. Ferramenta que possibilitou o
cumprimento da portaria estadual (043-R de 01/06/06), na tentativa de diminuir
subnotificacdes e por fim, possibilitando a necessidade de aumentar o nimero de
doacédo de 6rgéos e tecidos e consequentemente reduzir o tempo de espera por

um transplante.

Em observacéo a implantacao do sistema, permitiu-se a identificacdo de pacientes
gue deixaram de ser notificados, além de apresentar causas da ndo notificagdo
desses pacientes. Por meio dessa ferramenta, verifica-se oportunidades de
melhorias nas etapas do processo de doacdo de orgaos e tecidos e, assim, criar

estratégias para prevenir perdas de potenciais doadores.
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O sistema RDO foi pensado para melhoria no manejo de dados e como ferramenta
importante de gestdo. A melhor visualizacdo dos dados permite um mapeamento
de série historica. Com o planilhamento do banco de dados, produzidos
mensalmente, e otimizacdo dos processos através de um sistema central,
garantindo a qualidade e armazenamento dos dados, automatizando relatorios
com interfaces intuitivas e apresentacao das informacdes de maneira organizada
e instrumentalizando o cumprimento legal dos relatérios estatisticos exigidos e

apoiando a tomada de decisdes.

Com o objetivo de agilizar os processos relacionados a doacdo de érgaos e
tecidos, foi formalizada uma parceria entre a Secretaria de Estado da Saude do
Espirito Santo, por meio da Central Estadual de Transplantes (CET-ES), e a
Defensoria Publica do Estado do Espirito Santo, mediante a assinatura de um
Termo de Cooperacgdo Técnica, publicado no Diario Oficial do Estado em 13 de
junho de 2025.

Essa cooperacdo tem por finalidade assegurar suporte juridico especializado e
célere nos casos em que haja necessidade de intervencao legal para viabilizar a

doacdo, tais como:

e (a) Quando o potencial doador for menor de idade, exigindo deciséo judicial

gue autorize a doacao de 6rgaos e tecidos;

e (b) Quando houver necessidade de comprovacdo de unido estavel nao

formalizada do c6njuge do doador, para fins de autorizacéo da doacéao;

e (c) Quando a autorizacao para a doacgao for concedida por familiares além
do segundo grau de parentesco, situacdo que demanda validacao judicial
da decisao.

A atuacgéo da Defensoria Publica, nesse contexto, tem sido fundamental para dar

celeridade as questdes juridicas, contribuindo diretamente para a efetivacdo dos
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processos de doacdo e, consequentemente, para o aumento da disponibilidade

de o6rgaos e tecidos no Estado.

Dados estatisticos:

Panorama de doacgodes e transplantes de 6rgaos

400
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ NOTIFICACOES ME 167 218 196 266 327 296 336 130
@ DOADOR ELEGIVEL - SNT 120 166 138 206 276 236 278 84
@ N° DOACOES EFETIVAS 36 45 34 54 51 73 89 35
e N° ENTREVISTAS 89 126 92 145 172 161 190 75
emmm N NEGATIVAS 40 67 51 72 99 68 88 36

Fonte: SNT e CET-ES
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Notificacdes de 6bito por Coracdo Parado
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Fonte: SNT e CET-ES

Panorama de transplante de 6rgaos e tecidos
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e CORACAOQ 10 11 10 5 3 4 10 5
e RIM FALECIDO 47 70 42 61 59 59 82 24
s RIM VIVO 20 29 6 7 19 30 20 12
e F{GADO 25 24 27 34 23 48 61 25
e====DUPLO - FIGADO/RIM 1 0 0 1 0 1 0 1
e CORNEA 261 236 130 272 228 234 316 106

Titulo do Eixo

e CORACAO == RIM FALECIDO e RIM VIVO
e F{GADO = DUPLO - FIGADO/RIM === CORNEA

Fonte: SNT e CET-ES
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4. Objetivos

4.1 Geral:

Fortalecer o Sistema Estadual de Doacédo e Transplantes, ampliando o acesso,
promovendo a equidade, a qualidade e a sustentabilidade do processo de doacéo

e transplante de 6rgaos e tecidos no Espirito Santo.

4.2 Especificos:

- Reduzir o tempo de espera na lista de transplante.
- Garantir acesso universal, igualitario e integral.

- Fortalecer a educacéo continuada.

- Integrar sistemas de informagao.

- Assegurar sustentabilidade financeira.

5. Principios e Diretrizes

- Universalidade, Integralidade e Equidade;

- Garantia de acesso ao pré e pés-transplante;
- Educacgéo permanente;

- Parcerias intersetoriais;

- Transparéncia.

12
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6. Bases Legais

A Politica Estadual de Doacéo e Transplantes de 6rgaos, tecidos, células e partes

do corpo humano a partir de doadores vivos ou falecidos no Estado do Espirito

Santo esta fundamentada nos seguintes atos normativos:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Lei Federal n® 9.434, de 4 de fevereiro de 1997, que dispde sobre a
remocdo de 6rgaos, tecidos e partes do corpo humano para fins de
transplante e tratamento e da outras providéncias;

Lei Federal n®10.211, de 23 de marc¢o de 2001, que altera dispositivos
da Lei no 9.434, de 4 de fevereiro de 1997, que dispbe sobre a
remocdo de 6rgaos, tecidos e partes do corpo humano para fins de
transplante e tratamento;

O Decreto Presidencial n° 9.175, de 18 de outubro de 2017, que
regulamenta a Lei n® 9.434, de 04 de fevereiro de 1997, para tratar da
disposicao de 6rgéaos, tecidos, células e partes do corpo humano para
fins de transplante e tratamento;

A Portaria MS/SAS n° 264 de 21 de junho de 1999, que credencia a
Central de Notificacdo, Captacéo e Distribuicdo de Orgéos do Estado
do Espirito Santo — CNCDO-ES;

Portaria de Consolidacdo GM/MS n° 04 de 28 de setembro de 2017,
gue trata da estrutura e do funcionamento do Sistema Nacional de
Transplantes (SNT);

Portaria de Consolidacdo GM/MS n° 05, de 28 de setembro de 2017,
gue consolida as normas sobre as a¢fes e 0s servicos de saude do
Sistema Unico de Saude;

Portaria de Consolidacdo GM/MS n° 06 de 28 de setembro de 2017,
gue trata da consolidacdo das normas sobre o financiamento e as
transferéncias de recursos federais para as acoes e 0s servi¢cos de
saude do SUS;

13
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6.8 Portaria GM/MS n° 1.229, de 15 de junho de 2021, que atualiza a
estratégia de identificacéo e confirmacdo imunogenética de doadores
voluntarios de medula 6ssea e outros progenitores hematopoéticos
para inscricdo e manutenc¢do do cadastro técnico do (REDOME);

6.9 Resolucdo de Diretoria Colegiada (RDC) ANVISA n° 55 de 11 de
dezembro de 2015, que dispGe sobre as Boas Praticas em Tecidos
humanos para uso terapéutico;

6.10 Resolugcédo Conselho Federal de Medicina (CFM) n°® 2.173 de 15 de
dezembro de 2017, que define os critérios do diagnéstico de morte
encefalica;

6.11 Resolucdo da Diretoria Colegiada (RDC) ANVISA n° 564 de 17 de
Setembro de 2021, que altera a Resolucéo de Diretoria Colegiada —
RDC n° 55, de 11 de dezembro de 2015, que dispOe sobre as Boas
Préaticas em Tecidos humanos para uso terapéutico;

6.12 Portaria GM/MS n° 3.264, de 11 de agosto de 2022, que altera a
Portaria de Consolidacdo GM/MS n° 5, de 28 de setembro de 2017,
para instituir o Programa de Qualidade no Processo de Doacéo e
Transplantes (QUALIDOT);

6.13 Portaria SAS/MS n° 409, de 11 de agosto de 2022, que inclui, no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) a na
Tabela de Procedimentos do SUS, atributos relativos a Qualidade no
Processo de Doacéo e Transplantes (QUALIDOT) e revoga a Portaria
SAS/MS n° 401 de 8 de maio de 2012;

6.14 Decreto n® 9.175, de 18 de outubro de 2017, que regulamenta a Lei n°
9.434, de 4 de fevereiro de 1997, para tratar da disposi¢céo de 6rgaos,
tecidos, células e partes do corpo humano para fins de transplante e

tratamento;

14
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6.15 Portaria GM/MS n° 5.685, de 7 de novembro de 2024, que define os
critérios para elaboracdo e apresentacdo do Plano Estadual de
Doacéo e Transplantes — PEDT;

6.16 Oficio Circular n° 3/2025/CGSNT/DAET/SAES/MS que prorroga em
90 (noventa) dias a partir desta data (21/05/2025) a entrega do PEDT;

6.17 Portaria Estadual n° 097-R, de 11 de maio de 2021, que
aprova Regimento Interno da Céamara Técnica Estadual de
Transplante de Cornea e designa membros;

6.18 Portaria Estadual n® 394-S, de 20 de outubro de 2022, que altera a
Portaria n® 097-R, de 11 de maio de 2021, no tocante a composicao
da Camara Técnica Estadual de Transplante de Cornea, para excluir
e incluir membros;

6.19 Portaria Estadual n® 053-S, de 10 de fevereiro de 2023, que designa
servidores da Camara Técnica Estadual de Transplantes de Figado;

6.20 Portaria Estadual n°® 105-S, de 16 de marc¢o de 2023, que cessa efeitos
e designa membros da Céamara Técnica Estadual de Transplante
Renal;

6.21 Portaria Estadual n°® 067-S, de 10 de fevereiro de 2025, que aprova a
atualizacdo do Regimento Interno da Camara Técnica Estadual de
Transplante Cardiaco e designa os membros da Céamara Técnica
Estadual de Transplante Cardiaco;

6.22 Portaria MS/SAS n° 220, de 14 de fevereiro de 2014, que autoriza a
liberacdo de recursos financeiros para o Estado do Espirito Santo
referente ao incentivo para aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes e de custeio mensal;

6.23 Portaria Estadual n® 043-R, de 01/06/06, publicada no Diario Oficial de
02 de junho de 2006, que obriga todos os estabelecimentos de saude
publicos e privados, Servico de Verificagdo de Obitos (SVO) e o
Departamento Meédico Legal (DML) deste Estado, notificar
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imediatamente ao Banco de Olhos do Estado do Espirito Santo ou a
Central de Notificacdo, Captacdo e Distribuicio de Orgdos do
ES(CNCDOI/ES), todos os o6bitos ocorridos, para que seja feita a
entrevista familiar quanto a doacao de corneas para transplante;

6.24 Portaria Estadual n° 016-R, de 27 de fevereiro de 2024, que institui o
Sistema de Notificacdo de 6bitos para Doacdo de Cérneas (NODC);

6.25 Portaria Estadual n° 079-R, de 30 de agosto de 2023, que aprova a
Norma de Procedimento SESA N° 016 - Processo de Credenciamento
de Estabelecimentos e de equipes de transplante;

6.26 Resolucdo COFEN n° 0710/2022, que atualiza a norma técnica
referente a atuacdo da Equipe de Enfermagem no processo de
doacdo, captacdo e transplante de 6rgaos, tecidos e células, e da

outras providéncias.
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7. Estrutura Operacional

A Central Estadual de Transplantes (CET) integra a estrutura da Secretaria de
Estado da Saude do Espirito Santo (SESA-ES), estando vinculada a
Subsecretaria de Estado da Regulacdo do Acesso (SSERAS), no ambito da
Geréncia de Regulacao Hospitalar (GEREH), como Nucleo Especial de Captacao
de Orgéos (NECO).

Tecnicamente é vinculada ao Sistema Nacional de Transplantes (SNT) do
Ministério da Saude, atuando como unidade executiva daquele no Estado.

O setor funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana. Compete a CET-ES
organizar, coordenar e regular todas as atividades de doacéo e transplante em

ambito estadual.

A Central Estadual de Transplantes deve atuar para manter a organizacdo e o
funcionamento do Sistema Estadual de Transplantes, incentivar a ampliacdo da

captacdo de 6rgaos e tecidos o numero de transplantes realizados.

E composta por servidores publicos estaduais, ocupantes de cargos efetivos

preferencialmente ou em Designacao Temporaria.

A funcao de Coordenador da Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo
(CET-ES), a partir da aprovacgdo deste Plano Estadual, devera ser exercida por
profissional com graduacdo em Medicina ou Enfermagem, com experiéncia
minima comprovada de quatro anos na area de doacdo e transplantes, com
especializacdo na mesma area. Ndo sera permitido que o profissional tenha
integrado equipe de transplante nos dois anos anteriores a sua nomeacéo. Caso
o Coordenador indicado seja enfermeiro, sera obrigatéria a designacdo de um
médico como Responsavel Técnico da CET-ES, com no minimo cinco anos de
experiéncia na area de doacao e transplantes, também sem qualquer vinculo com

equipes transplantadoras.
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Para o pleno e efetivo exercicio de suas atividades deve contar com o seguinte

guadro de servidores:

Situacao Atual Necessidade- 2025

Coordenacéo 01 enfermeira 01 profissional

médico/enfermeiro

Médico Responséavel | 01 médico 01 médico
Técnica
Médico Intensivista- | 04 médicos intensivistas | 07 médicos intensivistas

Plantdo Operacional

Enfermeiro Plantdo | 10 enfermeiros 12 enfermeiros
Operacional

Enfermeiros Diaristas 03 enfermeiros 06 enfermeiros
Assistente 02 assistentes | 02 assistentes
Administrativo administrativos administrativos

Analista de Gestéo 0 01 analista de gestéao

A rede de transplantes no Estado que hoje conta com:
e 42 CIHDOTTS, que atuam em hospitais de pequeno, médio e grande porte;

e 04 Camaras Técnicas Estaduais de Transplantes: figado, coracdo, corneas e

rns;
e 21 Equipes de Transplantes de Orgéos e Tecidos;
e 01 Laboratorio de Histocompatibilidade;

e 02 Bancos de Tecidos Oculares
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7.1 Estabelecimentos Autorizados para Transplantes no Estado do Espirito

Santo:

e Equipe de Transplante Cardiaco: 2 que realizam atendimento
SUS: Hospital Evangélico de Vila Velha e Hospital Meridional Cariacica.

« Equipe de Transplante Hepético: 2 que realizam atendimento SUS:
Hospital Evangélico de Vila Velha e Hospital Meridional Cariacica.

e Equipe de Transplante Renal: 2 que realizam atendimento SUS: Hospital
Evangélico de Vila Velha e Hospital Meridional Cariacica.

e Equipe de Transplante de Cornea: 8 no total, sendo 3 que realizam
atendimento SUS: Hospital Evangélico de Vila Velha, Hospital Universitario
Cassiano Antonio de Moraes e Santa Casa de Misericordia de Vitoriae 5
gue realizam atendimentos Privados: Hospital dos Olhos Dr Almeida
Reboucgas, CECOES, Hospital dos Olhos do Espirito Santo, Hospital de
Olhos Capixaba, IOES.

e Equipe de Medula Aparentado: 2, sendo 1 que realiza atendimento SUS:
Hospital Santa Rita de Cassia Vitéria, e, 1 que atualmente realiza apenas
atendimento Privado: Hospital Meridional Cariacica.

e Equipe de Medula Autdlogo: 2, sendo 1 que realiza atendimento SUS:
Hospital Santa Rita de Cassia Vitoria. 1 que realiza atendimento Privado:
Hospital Meridional Cariacica.

e Equipe de Medula Nado Aparentado: 2, sendo 1 que realiza atendimento
SUS: Hospital Santa Rita de Cassia Vitoria. 1 que realiza atendimento
Privado: Hospital Meridional Cariacica.

e Banco de Tecido Ocular: 2 SUS — Hospital Evangélico de Vila Velha e
Hospital Universitario Cassiano Anténio de Moraes.

e Laboratério de Histocompatibilidade: 1 — LIG Laboratério Biologia
Molecular e Imunogenética.

o Transplante Muscoloesquelético: 1 que realiza atendimento Privado -

Hospital Meridional Cariacica.
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8. Doacao de orgaos e tecidos

Os procedimentos para a determinacdo da morte encefalica (ME) devem ser
obrigatoriamente iniciados em todos 0s pacientes que apresentem coma nao
perceptivo, auséncia de reatividade supraespinhal e apneia persistente, conforme

0s critérios estabelecidos pela legislacdo vigente.

A conducdo do protocolo deve ser realizada exclusivamente por médicos
especificamente capacitados, conforme os critérios técnicos e legais, ou seja,
possuir, no minimo, um ano de experiéncia no atendimento de pacientes em coma
e ter acompanhado ou realizado pelo menos dez protocolos de determinacao de
morte encefélica ou possuir certificacdo em curso especifico de capacitacdo para

determinacao de Morte Encefélica.

Adicionalmente, um dos médicos deve idealmente possuir titulo em uma das
seguintes especialidades: Medicina Intensiva, Medicina Intensiva Pediatrica,
Neurologia, Neurologia Pediatrica, Neurocirurgia ou Medicina de Emergéncia. Na
auséncia comprovada desses especialistas, o protocolo podera ser concluido por
outro médico que atenda aos critérios de capacitacao. Importante destacar que,
em conformidade com o Art. 3° da Lei n°® 9.434/1997 e com o Cddigo de Etica
Médica, nenhum dos médicos que participam da determinacdo da morte
enceféalica pode estar vinculado a equipe de remocao e transplante dos 6rgaos ou

tecidos.

E obrigatéria a comunicacéo & Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo
(CET-ES) sobre toda abertura de protocolo de morte encefélica,
independentemente da viabilidade para doacéo, conforme estabelece a Lei n°
9.434/1997. A Comisséo Intra-Hospitalar de Doacéo de Orgdos e Tecidos para
Transplantes (CIHDOTT) cabe a notificagdo formal, bem como o registro de todos
0s casos com diagnostico estabelecido de morte encefélica, incluindo aqueles em
gue a doacdo ndo é efetivada, especificando os motivos da ndo doacédo, em

conformidade com a Portaria de Consolidag&o n° 4/2017 do Ministério da Saude.
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A CET-ES conta com uma equipe de profissionais de plantdo, composta por
enfermeiros 24 horas e médicos intensivistas de sobreaviso, que acompanham
todo o processo. Cabe a essa equipe monitorar, validar e garantir que todos os
passos do protocolo de morte encefélica estejam sendo cumpridos rigorosamente,
além de orientar quanto a manutencdo hemodindmica do potencial doador, para

assegurar a viabilidade dos 6rgaos, no caso de doacéo efetivada.

A manutencdo do potencial doador deve ocorrer de forma continua, desde sua
identificacdo até sua entrada no centro cirdrgico para a captagcao dos 6rgaos. A
documentacédo do protocolo de morte encefalica deve ser enviada pela CIHDOTT
a CET-ES que realiza a validacdo obrigatéria do processo. Eventuais
inconformidades séo corrigidas em tempo real, com orientacéo direta as equipes

hospitalares.

A primeira validagéo clinica do potencial doador cabe exclusivamente ao médico
responsavel da CET-ES, que avalia a existéncia de contra indicacfes absolutas
para a doacdo. Ndo havendo contraindicacdes absolutas, procede-se a oferta
local dos 6rgdos, cabendo as equipes transplantadoras a andlise das contra
indicacdes relativas e a decisdo sobre a aceitacdo dos 6rgaos. Em caso de recusa
local, o 6rgdo é disponibilizado para a logistica nacional, conforme critérios

técnicos e operacionais estabelecidos.

Os critérios de selecdo e contra indicacdo, bem como as responsabilidades
operacionais da CET-ES e dos Centros Transplantadores, estédo definidos na RDC
ANVISA n° 55/2015, Secédo V — Da Sele¢ao do Doador, e na Portaria GM/MS n°
2.600/20009.

Nos casos em que h& necessidade de autorizacdo judicial — como em situacdes
de doador menor de idade, comprovagcdo de unido estavel ndo formalizada ou
autorizacao por familiares além do segundo grau —, a CET-ES deve ser notificada
com antecedéncia para intermediar, junto a Defensoria Publica do Estado, a

avaliacdo e providéncias legais necessarias.
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8.1 Logistica e Transporte

No Estado do Espirito Santo, o transporte dos profissionais e das equipes de
captacédo é de responsabilidade do Estado, que disponibiliza os meios logisticos
necessarios. A CET-ES conta atualmente com duas vans de 15 lugares, com

motorista, destinadas ao suporte logistico das operacdes de captacao.

Quando a situacdo demanda rapidez, em razdo do tempo de isquemia dos 6rgaos,
pode ser acionado o Nucleo de Operacgbes e Transporte Aéreo (NOTAER), que
dispde de helicopteros para atendimento agil. Além disso, a Policia Rodoviaria
Federal (PRF) atua como batedora em casos que exigem deslocamento terrestre

com prioridade.

Para a logistica nacional, ha suporte das companhias aéreas comerciais, em voos
regulares, e, quando necesséario, da Forca Aérea Brasileira (FAB), que
disponibiliza aeronaves para assegurar o cumprimento dos prazos criticos de

transporte, contribuindo para a efetivacéo dos transplantes.
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9. Problema Prioritario: Fortalecimento das Comissdes Intra-
Hospitalares de Doacio de Orgdos e Tecidos para Transplantes
(CIHDOTT)

A adequacado dos processos de trabalho das Comissbes Intra-Hospitalares de
Doacéo de Orgéos e Tecidos para Transplantes (CIHDOTT) no Espirito Santo é
fundamental para aprimorar o processo de doacéo e transplantes no estado. Esse
fortalecimento visa aumentar o numero de notificagbes de morte encefalica e
Obitos por parada -cardiorrespiratéria (PCR), efetivar mais doadores e,
consequentemente, elevar o nimero de captacdes de orgados e tecidos e de
transplantes realizados.

Neste contexto, a Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo (CET-ES)
elaborou um Plano de Acao voltado a qualificacédo da gestdo, a descentralizacdo

dos processos e ao fortalecimento da atencdo a saude.

A CIHDOTT é uma comissdo multiprofissional, de carater intra-hospitalar, cuja
funcdo é organizar, no ambito institucional, as rotinas, os fluxos e os protocolos
que viabilizem o processo de doacdo de érgdos e tecidos para transplantes.
Desempenha um papel essencial tanto na identificagdo de potenciais doadores
guanto na abordagem e no acolhimento das familias, além de articular-se

diretamente com a CET-ES para garantir a efetividade do processo de doacao.

Apesar dos avancos, o Espirito Santo enfrenta desafios histéricos no cumprimento
das metas nacionais estabelecidas pelo Ministério da Saude. Esse cenario foi
agravado pela pandemia de COVID-19 e pela fragilidade estrutural de muitas
CIHDOTT, marcada por alta rotatividade de profissionais, auséncia de
capacitacdo adequada, falta de coordenacdo exclusiva e acumulo de fungdes.
Soma-se a esse quadro uma elevada taxa média anual de recusa familiar para

doacao de orgaos, que atingiu nos ultimos 4 anos 48,5%.
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As CIHDOTT, regulamentadas pela Portaria de Consolidacdo n° 4/2017, séo

responsaveis por:

o Realizar busca ativa de potenciais doadores, especialmente em pacientes
neurocriticos com sinais clinicos compativeis com morte encefalica,

conforme critérios da Resolu¢édo do Conselho Federal de Medicina (CFM);

o Estruturar rotinas para oferecer aos familiares de pacientes falecidos a

possibilidade de doacao de corneas e outros tecidos;

e Notificar a Central Estadual de Transplantes (CET-ES) todos os casos de
Obitos e potenciais doadores;

e Atuar como elo entre o hospital e a CET-ES para organizar todo o processo

de doacao e captacao.

A atuacgdo do enfermeiro como coordenador da CIHDOTT tem sido reconhecida
nacionalmente como fator determinante para o sucesso do processo de doacao e
transplante. Este profissional, por sua formacao técnica, capacidade de gestdo e
habilidades de comunicacdo, tem se mostrado essencial para a conducdo
eficiente das etapas do processo.

Entretanto, levantamento realizado no Espirito Santo (anexo) demonstra que
cerca de 90% das instituicbes hospitalares ndo possuem CIHDOTT com
funcionamento continuo e estruturado, o que impacta negativamente nos indices
de doacado. Além disso, observa-se a caréncia de profissionais capacitados e a
inexisténcia de coordenacéo exclusiva, agravada por elevada rotatividade e pelo

desvio de funcéo, o que compromete a continuidade das agdes e dos resultados.

Diante deste cenario, e considerando o aumento da demanda por transplantes no
estado, a CET-ES prop06e a implantacao de incentivo financeiro, atrelado a metas
pactuadas, direcionado as 10 (dez) CIHDOTTs que apresentam maior potencial

de notificacédo e efetivagdo de doadores. Este incentivo visa garantir a presenca
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de um coordenador enfermeiro exclusivo, capacitado e com perfil adequado, além

de profissional habilitado para realizar enucleacdo de globo ocular, contribuindo

também para a ampliacdo da captacéo de corneas.

As dez instituicbes priorizadas, selecionadas com base no ranking de notificacoes

e abertura de protocolos de morte encefalica no Sistema Nacional de Transplantes
(SNT), séo:

1.

8.

9.

Hospital Estadual Jayme Santos Neves (HEJSN)

Hospital Estadual de Urgéncia e Emergéncia (HEUE)

Hospital Estadual Central (HEC)

Santa Casa de Misericérdia de Cachoeiro de Itapemirim (HSCMCI)
Hospital Estadual Infantil e Maternidade Alzir Bernardino Alves (HIMABA)
Hospital Infantil Nossa Senhora da Gléria (HINSG)

Hospital e Maternidade Silvio Avidos (HMSA)

Hospital e Maternidade Séo José (HMSJ)

Hospital Roberto Arnizaut Silvares (HRAS)

10.Hospital Rio Doce (HRD)

A manutenc¢é&o do incentivo seré condicionada ao cumprimento de indicadores de

desempenho, avaliados periodicamente pela CET-ES, nos seguintes periodos: 1°

trimestre, 1° semestre, 3° trimestre e consolidado anual.
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9.1 Contratos Vigentes com Indicadores Qualitativos Relacionados a
CIHDOTT:

Desde abril de 2025, passaram a constar como indicadores contratualizados pela
Geréncia de Contratualizacdo da Rede Propria (GECORP), por meio do Nucleo
Especial de Controle, Avaliacdo e Monitoramento de Contratos (NECAM), os
seguinte itens (de forma quantitativa): Numero de Notificagdo, Doador Efetivo,
Entrevista Familiar, Aceite, Recusa Familiar e Orgdos Captados (quais e

guantidades).

Os mesmos compdem atualmente o rol contratual do Hospital Estadual de
Urgéncia e Emergéncia (HEUE), Hospital Estadual Central (HEC), Hospital
Estadual Jayme Santos Neves (HEJSN), Hospital e Maternidade Silvio Avidos
(HMSA), Hospital Dr Dério Silva (HDDS) e Hospital Estadual Infantil e Maternidade
Alzir Bernardino Alves (HIMABA).

Desse modo, mensalmente a CET-ES encaminha ao NECAM o relatério com os

dados para fins de monitoramento e avaliagao institucional.
Além dos indicadores citados, incluem-se como obrigatoriedades:

1. Realizacdo de busca ativa diaria de pacientes neurocriticos nas

UTlIs e unidades de emergéncia;
2. Notificacao de 100% dos 6bitos (ME e PCR) no sistema NODC,;

3. Envio mensal do relatério da CIHDOTT, conforme Formulario Il —

Anexo 19 da Portaria de Consolidagao n° 4/2017.
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10.Politica de Acesso

10.1 Fluxograma de Acesso do paciente ao Transplante no Espirito Santo:

PACIENTE COM INDICAGAO DE
TRANSPLANTE

ESPECIALISTA ENCAMINHA
PARA UM CENTRO DE
REFERENCIA

MODALIDADE DE
TRANSPLANTE
REALIZADO NO

ESTADO

ESCOLHA DO CENTRO DE REGULA(EAO VIA TFD
REFERENCIA COM ANUENCIA DA CET

REALIZACAO DOS EXAMES
PARA LISTAGEM - CENTRO
TRANSPLANTADOR

LISTAGEM E
EFETIVACAO DO
TRANSPLANTE
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10.2 Politicas de acesso Pré e Pos transplante

A construcdo das Politicas de Acesso em Transplante parte do entendimento de
gue a atuacdo em saude esta diretamente vinculada as politicas publicas,
formuladas como resposta coletiva as necessidades da populacdo, sob
responsabilidade do Estado. O acesso a saude vai além da simples existéncia de
servigos: envolve a capacidade do sistema de se organizar de forma a permitir o

uso efetivo, oportuno e adequado desses servicos por toda a populacéo.

O acesso esta condicionado ndo apenas a disponibilidade de recursos, mas
também a fatores que podem facilitar ou dificultar sua utilizacdo, como barreiras
econdbmicas, culturais, geograficas, sociais e organizacionais. O principio
fundamental dessas politicas é a reducédo das desigualdades e o fortalecimento
das portas de entrada do sistema.

No contexto dos transplantes, a formulacdo de politicas publicas de acesso pré-
transplante exige uma analise criteriosa dos desafios enfrentados pelos pacientes
desde o encaminhamento até o efetivo ingresso nos servi¢os especializados. Isso
inclui desde aspectos logisticos até a organizacdo interna das instituicbes, de
modo a assegurar atendimento com equidade, integralidade e eficiéncia.

Diante desse cenario, as Politicas de Acesso Pré-Transplante no Estado do
Espirito Santo tém como objetivos estratégicos:

« Garantir que todo paciente com indicacdo para avaliagdo pré-transplante

tenha acesso aos servi¢os especializados disponiveis no SUS;

o Ampliar e monitorar permanentemente o nimero de vagas ambulatoriais

ofertadas pelos Centros Transplantadores;

o Estabelecer que todos os Centros Transplantadores mantenham
obrigatoriamente agendas abertas e atualizadas para consultas de

avaliacao pré-transplante, quando aplicavel;
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« Determinar que o acesso as consultas nos Centros Transplantadores
ocorra exclusivamente por meio do Sistema de Regulacdo Estadual,

assegurando isonomia No acesso;

o Realizar, de forma periédica, monitoramento junto aos servi¢os de dialise
para identificar eventuais dificuldades no encaminhamento dos pacientes,
bem como garantir o cumprimento do prazo méaximo de 90 dias para a
avaliacao inicial, conforme preconizado na Portaria de Consolidagcao
GM/MS n° 04/2017,

e Assegurar que todos os Centros Transplantadores ofertem integralmente
0S exames necessarios para investigacao pré-inscricdo, assim como 0s

exames obrigatorios para a manutencao do paciente na fila de espera;

e Garantir que os Centros Transplantadores prestem acompanhamento
ambulatorial completo no pds-transplante, sem qualquer 6nus ao paciente,

em conformidade com os principios do SUS;

Por meio destas diretrizes, o Sistema Estadual de Transplantes do Espirito
Santo, no exercicio de sua funcdo normativa, reguladora e avaliadora, busca
fortalecer o acesso de forma universal, equitativa e integral, promovendo a
reducdo das desigualdades, equilibrando a relacdo oferta e demanda, e
construindo uma rede de atencéo regionalizada e resolutiva para os pacientes

em processo de transplante.

No Estado do Espirito Santo, os pacientes que necessitam de transplante
devem buscar atendimento em um servico devidamente credenciado e
habilitado no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS). O acesso ao processo
de avaliagcdo pré e poés-transplante ocorre mediante apresentacdo de
encaminhamento emitido por médico especialista, direcionando o paciente ao
servico transplantador para inicio dos procedimentos de avaliacdo e

acompanhamento clinico.

29

2025-BPR78G - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 24/06/2025 17:51 PAGINA 31 /52



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Salide

Nos casos que demandam priorizagdo, seguem-se 0s critérios estabelecidos
na Portaria de Consolidacdo n° 4/2017 do Ministério da Saude. Nessas
situacbes, a documentacdo necessaria € encaminhada pelo servico
transplantador a Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo (CET-
ES), que realiza a andlise e emite parecer em até 24 horas ap0s o recebimento

da solicitacao.

As demandas classificadas como situacfes especiais sdo avaliadas pelas
Camaras Técnicas Estaduais especificas ou, quando necessario, pelas
Céamaras Técnicas do Sistema Nacional de Transplantes (SNT), garantindo a

adequada andlise dos casos que fogem aos critérios convencionais.

10.3 Apoio da Central Nacional de Transplantes (CNT) na Regulacao

Interestadual de Pacientes - Tratamento Fora de Domicilio (TFD)

Desde 2018, a Central Nacional de Transplantes (CNT), unidade operacional
vinculada a Coordenacdo-Geral do Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT),
passou a oferecer suporte as Centrais Estaduais de Transplantes (CET) na busca
de vagas para atendimento em estados onde determinados procedimentos ou

servicos de transplantes ndo estédo disponiveis.

Esse apoio inclui tanto a regulacdo para avaliacdo de pacientes por equipes
transplantadoras de 6rgdos e medula 6ssea, com 0 objetivo de confirmar a
indicacao para o transplante, quanto a alocacdo de leitos para a realizacdo do
transplante ou para o tratamento de faléncia intestinal irreversivel, quando

indicado.

Todas as Centrais Estaduais podem solicitar esse apoio sempre que houver
necessidade de encaminhamento de pacientes para servigos ndo disponiveis em

seu territorio. Essa solicitagdo pode ser feita sem restricbes quanto ao tipo de
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transplante, a complexidade do procedimento, ou a combinacdo de transplantes,

desde que se trate de pacientes vinculados ao Sistema Unico de Satde (SUS).
e Documentacao Obrigatoria para Solicitacdo:

O encaminhamento das solicitacbes a CNT/CGSNT deve estar devidamente

instruido com os seguintes documentos:

v Formulario especifico, conforme o tipo de transplante ou tratamento

solicitado;
v Relatério médico detalhado e atualizado, com emissao inferior a 30 dias;
v Cépia dos exames recentes, realizados nos ultimos 30 dias;

v Oficio da Central Estadual de Transplantes (CET), formalizando a

solicitacao.

Portanto, cabe ao hospital de origem do paciente reunir toda a documentacao
necessaria e envia-la a Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo (CET-
ES), que sera responsavel por formalizar o pedido junto a Central Nacional de
Transplantes (CNT).

e Processo Especifico para Tratamento de Faléncia Intestinal

Dada a escassez de leitos para o tratamento da faléncia intestinal irreversivel, os
pedidos direcionados a CNT sdo submetidos a um cadastro interno de espera por
vaga. Apos o recebimento da solicitagdo completa, a CNT realiza a analise em até

24 horas, informando a CET solicitante sobre:
v Ainclusédo do paciente no cadastro de espera, ou

v A identificacdo imediata de vaga disponivel, com comunicac¢do formal ao

centro solicitante e a respectiva CET.
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e Critérios e Limitac0des:

A alocacao de vagas pela CNT esta condicionada a disponibilidade nos centros
especializados e ndo se sobrepde as rotas de referéncia ja estabelecidas pelas

Centrais Estaduais de Transplantes.
e Responsabilidade pelo Apoio Logistico:

O suporte logistico, incluindo deslocamento, transporte e diarias, quando
necessario, € de responsabilidade do setor de Tratamento Fora de Domicilio

(TFD) da Superintendéncia Regional de Saude a qual o paciente esta vinculado.

10.4 Transplante inter-vivo:

No Espirito Santo, atualmente é realizada a modalidade de Transplante Intervivos
para rim, exclusivamente em pacientes adultos.
O fluxo para doador vivo aparentado € conduzido integralmente no proprio
Hospital Transplantador, sendo obrigatérios o0s seguintes procedimentos:
comprovacdo formal do grau de parentesco, avaliacdo médica completa,
avaliacdo psicolégica e entrevista com a Comissdo de Etica Hospitalar, que
devera atestar a voluntariedade e a auséncia de qualquer tipo de coacéo.
O agendamento da cirurgia € definido conforme a disponibilidade de leitos da
instituicdo transplantadora.
Cabe ao Hospital Transplantador informar mensalmente a Central Estadual de
Transplantes (CET-ES) a relacéo atualizada dos pacientes em lista de espera
para transplante intervivos, além de comunicar formalmente todos o0s

procedimentos de transplantes realizados.
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e Fluxo de Transplante Renal de Doador Vivo Nao Aparentado:

Considerando a Portaria de Consolidacao MS n° 04/2017, em especifico o trecho

subescrito:

“(...) Art. 60. E permitida a doagdo de um rim de doador vivo juridicamente capaz,
atendidos os preceitos legais quanto a doagéo intervivos, que tenha sido submetido a rigorosa
investigacao clinica, laboratorial e de imagem, e esteja em condi¢des satisfatérias de saude,
possibilitando que a doagéo seja realizada dentro de um limite de risco aceitavel. § 1° Sempre que
as doacdes previstas no caput envolverem doadores ndo aparentados deverdo ser submetidas,
previamente a autorizacg&o judicial, & aprovacdo da Comissdo de Etica do estabelecimento de
saude transplantador e da CNCDO, assim como comunicadas ao Ministério Publico. (...)”

Considerando otimizacdo de prazos e tramites burocraticos com fins de reducao
do tempo para realizacdo ou ndo do transplante renal com doador vivo ndo
aparentado; Estabelecemos que a andlise da Comissdo de Etica do Centro
Transplantador, bem como, a desta Central Estadual de Transplantes (CET — ES)
deverdo anteceder a decisdo judicial pelo motivo acima mencionado. Desse
modo, o magistrado estara de posse das informacfes necessarias para validagao
final e expedicéo de alvara.

Assim sendo, o fluxo é o seguinte: Consulta Multiprofissional > Prova Cruzada >
HLA > Exames Laboratoriais e de Imagem > Urologia > Risco Cirargico >
Comisséo de Etica Institucional > Comisséo de Etica CET — ES > Alvara Judicial
> ApOs avaliacdo judicial encaminhar o parecer para esta CET para

acompanhamento do procedimento.
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11 Ferramentas de Gestao - Sistemas de Informacéo

11.1 NODC:

Em fevereiro de 2024, através da Portaria Estadual N° 016-R, de 27 de fevereiro
de 2024, foi instituido o Sistema Eletronico de Notificacdo de Obitos através do
Programa de Notificagdo de Obitos - Doagdo de Corneas (NODC).

O objetivo desse programa é aumentar o numero de doadores de corneas e zerar

a fila de espera por transplantes de cérnea no Estado.

Anteriormente ao sistema, as notificagdes eram encaminhadas pelas instituicbes
aos Bancos de Olhos e para a Central Estadual de Transplantes pelos enfermeiros
plantonistas dos Hospitais Notificadores que preenchiam manualmente e
encaminhavam o arquivo para o0s respectivos e-mails, gerando subnotificacdes e

perda de potenciais doadores de corneas.

Em busca de melhoria do processo de trabalho e otimizagdo dos recursos
disponiveis na SESA, foi firmada uma parceria com a Pr6 Memobria e
implementado o programa NOTIFICACAO DE OBITOS PARA DOACAO DE
CORNEAS (NODC), visando o recebimento em tempo real das Notificacdes de
Obito de todo Estado, sob a gestio dos Bancos de Olhos e da Central Estadual

de Transplantes.

Desde de sua implantacdo, ja foi observado uma boa adeséo ao programa, com
instituicBes hospitalares que antes ndo notificavam os 0bitos passando a notificar

através do programa, bem como o nimero absoluto crescente de notificacdes.

Foram e sao realizados diversos treinamentos com as equipes das CIHDOTTs do
Estado. O programa atende as normativas estabelecidas na Portaria Ministerial
de Consolidacao n° 4/2017 e Portaria Estadual N° 043-R 01/06/2006, que tornam

obrigatdria a notificacdo imediata de Obitos ocorridos nas instituicdes de saude.
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11.2 RDO (Relato6rio de Doac&o de Orgéos)

O sistema tem como objetivo aprimorar os processos de gestao e monitoramento
dos dados estatisticos no ambito de atuacao da Central Estadual de Transplantes
do Espirito Santo (CET-ES).

Historicamente, o registro e a consolidacdo dos dados eram realizados
manualmente, por meio de planilhas em Excel, com contabilizacdo ao final de
cada més. Visando a modernizacgéo dos processos de trabalho e a otimizagéo dos
recursos disponiveis na Secretaria de Estado da Saude (SESA), foi estabelecida
uma parceria com a Pré6 Memodria, sob a coordenacdo da CET-ES, para o

desenvolvimento de um sistema informatizado especifico.

O Sistema RDO (Relatério de Doacdo de Orgdos) foi concebido como uma
ferramenta estratégica para aprimorar o manejo de dados e fortalecer a gestédo da
CET-ES. Sua implementacdo possibilita uma visualizagdo qualificada das
informacgdes, permitindo o mapeamento de séries historicas, a identificacdo de
oportunidades de melhoria e o direcionamento de acdes especificas, de acordo

com as demandas de cada regido ou servico.

Entre os principais beneficios observados com a implantacdo do RDO, destacam-

Se:

v Otimizagdo dos processos de registro de dados, com eliminacdo de

atividades manuais;
v Interface intuitiva e de facil utilizacéo pelos profissionais;
v Padronizagéo dos termos e das informagdes cadastradas;

v Geracao de relatérios e dashboards customizados, de acordo com as
necessidades da gestéao;

v Disponibilidade de dados em tempo real;
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v Monitoramento especifico e direcionado, conforme a demanda da gestéo.

Adicionalmente, o sistema tem se mostrado uma ferramenta essencial para o
cumprimento das obrigacfes legais referentes a emissao de relatorios estatisticos

periodicos exigidos pelos seguintes érgaos:
v Ministério da Saude (mensalmente);

v Associacdo Brasileira de Transplantes de Orgdos - ABTO

(trimestralmente);
v Orgaos estaduais e demais instituicbes, sob demanda.

Portanto, o RDO representa uma iniciativa inovadora da Central Estadual de
Transplantes do Espirito Santo, que visa ndo apenas a qualificacdo da gestao dos
dados, mas também o fortalecimento das acdes relacionadas ao processo de
doacdo e transplante de 6rgdos e tecidos no estado, promovendo maior

transparéncia, eficiéncia e efetividade dos servicos prestados a populacéao.

11.3 Sistema MV CMCE:

Em junho de 2025, foi implantado o Sistema MV CMCE para a solicitacdo dos
Boletins de Producéo Ambulatorial Individualizada (BPAI) referentes aos exames

de histocompatibilidade — como HLA e Painel Reativo de Anticorpos (PRA).

Anteriormente, essas solicitagbes eram feitas manualmente pelos Centros
Transplantadores e clinicas de hemodialise, com envio fisico de documentos, o

que resultava em atrasos.

Com a implantagdo do novo sistema informatizado, o processo tornou-se mais
agil, padronizado e transparente, otimizando o fluxo entre os servicos solicitantes,

a Central Estadual de Transplantes e os laboratorios executores.
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1. O Centro Transplantador acessa o Sistema MV CMCE e realiza a
solicitacdo dos exames (HLA e/ou PRA).

2. A Clinica de Hemodialise responsavel pelo paciente realiza a coleta do soro
e providencia o envio da amostra ao laboratorio de histocompatibilidade
credenciado.

3. O Laboratério realiza a analise do soro, executa 0s exames solicitados e
insere os resultados diretamente no sistema SIG/SNT.

4. A Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo (CET-ES) realiza o
monitoramento das solicitagcbes e dos resultados, garantindo o

acompanhamento dos casos e a integridade das informacdes.
Essa reestruturagéo do fluxo promove:

Reducéo do tempo de tramitacao;
Eliminag&o de documentos fisicos;
Maior rastreabilidade e controle das etapas;

AN NN

Suporte a gestao e planejamento das acfes pela CET-ES.

11.4 Sistema SIG/SNT

O Sistema de InformacGes Gerenciais do Sistema Nacional de Transplantes
(SIG/SNT) é a plataforma oficial utilizada pelo Ministério da Saude para gestao,
registro e controle de todo o processo de doacao e transplante de 6rgaos, tecidos
e células no Brasil. Trata-se de um sistema informatizado, de abrangéncia
nacional, que permite o cadastramento e o gerenciamento das listas de espera, 0
registro de doadores efetivos e potenciais, bem como a rastreabilidade dos
orgaos, tecidos e células desde a captacao até o transplante. O SIG/SNT garante
a transparéncia, a equidade e a seguranca dos processos, sendo fundamental
para assegurar o cumprimento dos critérios técnicos, éticos e legais estabelecidos
pela legislagéo vigente. A Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo
(CET-ES) e todos os Centros de Transplantes do estado utilizam o sistema como
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ferramenta obrigatdria para alimentacdo de dados, acompanhamento das listas
de espera e emissao de relatérios que subsidiam tanto a gestdo local quanto a

nacional.

11.5 Sistema SAIPS

O Sistema de Apoio a Implementacédo de Politicas em Saude (SAIPS) é uma
plataforma informatizada do Ministério da Saude, desenvolvida para gerenciar e
formalizar os processos de habilitagdo, credenciamento, renovacéo e alteracoes
cadastrais dos estabelecimentos e servicos de saude em ambito nacional.

No contexto dos transplantes, o SAIPS é a ferramenta oficial utilizada pelas
Centrais Estaduais de Transplantes (CET) para enviar a Coordenacao-Geral do
Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT) os processos relacionados a
solicitagdo de credenciamento de centros transplantadores, laboratérios de
histocompatibilidade, bancos de tecidos e equipes de transplante.

Por meio do SAIPS, todo o tramite ocorre de forma digital, garantindo maior
transparéncia, rastreabilidade, agilidade e seguranca na analise dos processos.
O sistema permite que 0s processos sejam acompanhados desde a submisséo
pela CET, passando pela avaliacdo da CGSNT, até a publicacdo da habilitacdo
no Diario Oficial da Unido (DOU).
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12. Credenciamento de equipes e estabelecimentos de saude

Os processos de credenciamento de equipes e estabelecimentos séo regidos pela
Portaria Estadual n° 079-R, de 30 de agosto de 2023, aprova a Norma de
Procedimento SESA n° 016, que dispde sobre o processo de credenciamento de
estabelecimentos de salde e equipes de transplante no ambito do Estado do

Espirito Santo.

Essa norma esté disponivel, na integra, no site oficial da Secretaria de Estado da
Salde (www.saude.es.gov.br) e também na pagina da Secretaria de Estado de

Controle e Transparéncia (www.secont.es.gov.br).

De acordo com a regulamentacéao vigente, os estabelecimentos de saude, equipes
de transplante, laboratérios de histocompatibilidade e bancos de tecidos,
independentemente de sua natureza juridica (publica ou privada), devem atender
a todos os critérios legais estabelecidos para obter habilitagdo ministerial e, assim,
estarem aptos a realizar procedimentos relacionados ao processo de doacédo e

transplante de 6rgaos, tecidos e células.

A Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo (CET-ES) é responsavel por
orientar os interessados quanto a documentacdo exigida, bem como realizar a
analise técnica do processo de credenciamento. Apds essa andlise, a CET-ES
emite um parecer técnico que €é submetido a apreciacdo da Comissao
Intergestores Bipartite (CIB/ES).

Com parecer favoravel da CIB, a documentacdo € encaminhada a Coordenacao-
Geral do Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT) por meio do Sistema SAIPS.
Apos analise e aprovacéao pela instancia federal, a autorizacao oficial € publicada
no Diario Oficial da Unidao (DOU), conferindo ao solicitante a habilitacdo

necessaria para atuar no Sistema Nacional de Transplantes.
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13. Educacao Permanente

Capacitacao continua dos profissionais de saude, e campanhas para a sociedade.
13.1 Curso de Determinacéo de Morte Encefélica:

Curso de Capacitacdo de Determinacdo de Morte Encefalica para médicos que
atuam no atendimento a pacientes criticos (emergéncia e UTI) dos hospitais do
Estado do Espirito Santo (publicos ou privados). Esse curso é pré-requisito,
conforme Resolucdo CFM 2173 para a realizacdo do Diagnéstico de Morte
Encefalica. Trata-se de um curso presencial de 8 horas, com conteudo teérico e
pratico, 32 participantes por turma, com relacdo definida na resolucdo de 8
participantes para cada instrutor. Sdo ofertados para todas as regides de saude
do Estado, para atingir todos os profissionais da Rede. O Curso é organizado pela
Central Estadual de Transplantes possuindo como instrutores os médicos

intensivistas da equipe. A partir de 2025 séo ofertados na periodicidade trimestral.

Conforme o Decreto n° 9.175, de 18 de outubro de 2017, a Central Estadual de
Transplante do Estado do Espirito Santo € o 6rgéo responsavel pela coordenacéo
das atividades de doacdo e transplantes de 6rgdos no estado. Este processo se
inicia nos hospitais, nos setores em que estdo alocados os pacientes criticos
(urgéncia e UTI), cujo passo inicial € a identificacdo dos pacientes neurocriticos
elegiveis para a abertura do protocolo de morte encefélica, que deve ser realizada

exclusivamente por médicos capacitados.

Em nosso estado, uma das causas de nao efetivacdo da doacéo de érgaos é a
nao realizacao do diagndstico e subnotificacdo da Morte Encefélica, que € o passo
inicial para o processo da abertura e esta diretamente relacionado a capacitacao
do médico, definida na Resolugdo CFM 2173/2017.

Os procedimentos para determinacdo de Morte Encefélica (ME) devem ser
iniciados em todos os pacientes que apresentem coma nao perceptivo, auséncia

de reatividade supraespinhal e apneia persistente, e que atendam a todos os pré-
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requisitos estabelecidos na Resolucdo do Conselho Federal de Medicina
2173/2017. Considerando os dispostos nas legislacfes vigentes referente ao
processo de doacdo e transplante de 6rgaos e tecidos, as quais determinam
dentre outros, a obrigatoriedade da identificagdo de pacientes em possivel Morte
Encefalica, da realizacdo do diagndstico, da notificagdo compulséria dos casos a
Central Estadual de Transplantes, da manutencdo hemodinamica do potencial
doador, do direito da familia a decidir sobre a possibilidade da doacéo, e, diante

do fato de que este processo € inerente da rotina das unidades criticas.

A Resolucdo CFM 2173/2017, define quais profissionais médicos que poderao
realizar o diagnostico de Morte Encefalica, o arcabouco legal que determina os
exames necessarios, metodologia para a realizacdo dos testes clinicos, teste de
apneia, exame complementar e a comunicacdo adequada para a abertura do
protocolo. Consequentemente, a capacitagdo dos médicos irA melhorar a
manutencdo do potencial doador de 6rgdos, melhorar a comunicacdo para a
abordagem da doacdo de 6rgdos e aumentar os numeros de doacéo de 6rgaos
no Estado, diminuindo a fila de pacientes que necessitam de transplantes no
Estado.

O curso ofertado pela Central Estadual de Transplantes iniciou em 2019, tendo
sido interrompido no periodo da Pandemia de COVID-19 e retomado em 2024.
Até o momento, 219 médicos do Estado foram capacitados e certificados pela
CET-ES desde 20109.
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13.2 Capacitacao Permanente das CIHDOTTs

Historicamente o estado vem enfrentando dificuldades de organizar, estabelecer
e monitorar o efetivo trabalho das CIHDOTTSs. A alta rotatividade de profissionais,
recusa das familias para a doacdo de 6rgaos, despreparo dos profissionais para
conducdo dos processos sdo fatores que impactam diretamente no numero de

doadores efetivos e consequentemente no nimero de transplantes de 6rgaos.

Vale salientar que esses numeros podem melhorar, a medida que as Comissfes
Intra-Hospitalares de Doac&o de Orgéos e Tecidos para Transplantes — CIHDOTT
se consolidem nas Instituicbes hospitalares com equipes capacitadas, e que
possuam coordenador de enfermagem exclusivo, considerando a necessidade de
plano de agéo que possibilite melhorar os dados relacionados a doacao de 6rgéaos
para que o Estado alcance a meta nacional anual de doadores/milhdo de

populacao, estabelecida pelo Sistema Nacional de Transplante.

A Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo tem estabelecido
anualmente o cronograma de reunides e treinamentos para CIHDOTTs e demais
membros envolvidos no processo de notificacdo e doacdo de oOrgdos e
tecidos para transplantes do estado, com periodicidade quadrimestral. As
reunides tém foco educacional e de planejamento, embasadas em temas de
relevancia para as atividades da CIHDOTT, podendo inclusive ser solicitado aos

hospitais a apresentacao de seus indicadores.

Além disso, sao realizadas reunides orientativas, treinamentos e acdes educativas
in locu com os hospitais e suas respectivas CIHDOTTS conforme necessidade e

solicitacoes.
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13.3 Campanhas de Conscientizacdo a Populacao:

A Central Estadual de Transplantes do Espirito Santo (CET-ES) desenvolve, de
forma periddica, campanhas de conscientizagao voltadas a populagdo, com ampla
divulgacdo por meio de midia espontanea, além de acfes institucionais e

educativas.

As campanhas de maior abrangéncia e impacto ocorrem no més de setembro, em
alinhamento com o que estabelece a Lei Estadual n°® 10.374/2015, consolidada
pela Lei n° 11.212/2020, que institui setembro como o “Més de Conscientizagao
sobre a Doagdo de Orgdos” no Espirito Santo. As acdes s&o reforcadas em
consonancia com o Dia Nacional de Doacéo de Orgdos, celebrado em 27 de

setembro.

Em 2024, a campanha adotou o tema “Doe 6rgéos: uma atitude muda tudo”, que
serd mantido também para o ano de 2025, fortalecendo a identidade e

continuidade da mobilizacéo estadual.

Durante todo o més de setembro, além das ac6es de sensibilizacdo da sociedade,
sdo intensificadas atividades de qualificacdo dos profissionais que atuam no
processo de doacéo e transplante. Entre essas acoes, destaca-se a realizagcéo do
Simpésio Estadual de Doacdo e Transplantes, que reune profissionais da area
para troca de experiéncias, atualizacao técnica e fortalecimento das equipes das
Comissdes Intra-hospitalares de Doacéo de Orgéos e Tecidos para Transplantes
(CIHDOTT) de todo o estado.

43

2025-BPR78G - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 24/06/2025 17:51 PAGINA 45/ 52



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Salide

Paralelamente, os hospitais da rede publica e privada também desenvolvem
programacoes internas alusivas ao més de conscientizacdo, contribuindo para o

fortalecimento da cultura da doacgéo.

Desde 2019, uma das acdes que se consolidou na programacédo do Setembro
Verde é a realizacdo da Missa em Acdo de Gracas aos Doadores de Orgaos,
promovida pela CET-ES como ato simbdlico de reconhecimento e gratidao as
familias doadoras. Atualmente, essa celebracédo ocorre no Convento da Penha,
um dos marcos religiosos e culturais mais tradicionais do Espirito Santo,

conferindo ainda mais visibilidade e significado a causa.

14 Formulacéo de objetivos, diretrizes e metas

14.1 Plano Anual de Saude

Na PROGRAMACAO ANUAL DE SAUDE - PAS 2025 - Aprovada CES Resolucéo
1397 2025, esté estabelecido como meta:

Alcancar a proporgéo de 27 doadores efetivos por milh&o de habitantes.
Acdes necessarias para o alcance da meta:

Acao N° 1 - Estabelecer meta de captacdo de cornea de doador em parada
cardiorrespiratéria para os dois bancos de olhos habilitados.

Acéo N° 2 - Utilizar e monitorar o sistema informatizado de notificacdo de Obitos
por PCR.

Acao N° 3 - Fiscalizar a execuc¢ao do contrato de exames de histocompatibilidade

para doagéo e transplante de 6rgdos e medula 6ssea.

Acdo N° 4 - Fiscalizar e monitorar a execucao do contrato de transporte de

logistica de captagéo de o6rgaos.
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Acdo N° 5 - Registrar, qualificar e disponibilizar dados para transparéncia do

processo de doacao de 6rgaos no Site da SESA.

Acdo N° 6 - Fomentar a criacdo de novas CIHDOTTs em todas as regides de

saulde.

Acado N° 7 - Realizar, trimestralmente, Curso de Capacitacéo, para médicos, para

diagnostico de Morte Encefalica (ME)

Acdo N° 8 - Promover, apoiar e estimular as Campanhas de sensibilizacdo a

populacdo e seguimentos da sociedade civil para doacao de 6rgédos e tecidos.

Acédo N° 9 - Acompanhar a implantacéo do projeto de capacitacdo e enucleacao
de cérneas pelos bancos de olhos junto aos hospitais notificadores.

Acdo N° 10 - Informatizar os dados de processos de doacao e transplantes de
orgaos e tecidos na plataforma OnBase RDO.

Acao N° 11 - Informatizar pelo sistema MV os processos de solicitagdo exames

de Histocompatibilidade para transplantes de 6rgaos e tecidos.

Acdo N° 12 - Pactuar metas e o Incentivo Financeiro para atuacédo exclusiva do
coordenador da CIHDOTT (comissdes intra-hospitalares de doacdo de 6rgéos e
tecidos para transplantes) nos Hospitais Publicos, Filantrépicos, regidos pelo
Estado ou por OS e privados com potencial para abertura de protocolos de morte
encefalica e captacdo de corneas.

14.2 Monitoramento e Avaliacao
A Central Estadual de Transplantes (CET-ES) sera a instancia responsavel pela
coordenacao do processo de monitoramento e avaliacdo do PEDT-ES, com apoio

da Secretaria de Estado da Saude (SESA) e das instituicbes envolvidas.

O PEDT deve ser submetido a homologacdo na respectiva Comisséo
Intergestores Bipartite - CIB e aprovacao pelo orgao central do SNT. Apds
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aprovado e homologado, tera a validade de 4 (quatro) anos. Em casos de pedido
de renovacédo, o novo PEDT devera ser apresentado 90 (noventa) dias antes de

findados os 4 (quatro) anos de validade para nova avaliacdo na forma original.

14.3 Indicadores de Monitoramento

A segquir, os principais indicadores quantitativos e qualitativos que seréo

monitorados regularmente:

Eixo Indicador Frequéncia
Notificacdo e Captacdo | N° de notificacbes de | Trimestral
morte encefalica por
milhdo de populacéo
(pmp)

Notificacdo e Captacdo | N° de doadores efetivos | Trimestral
por milhdo de populagéo
(pmp)
Notificacdo e Captacdo | Taxa de conversdo de | Trimestral
potenciais doadores em
doadores efetivos
Transplantes N° de transplantes | Trimestral
realizados por tipo (rim,
figado, coracdo, cérnea)

Transplantes Tempo médio de espera | Anual
por tipo de transplante

Transplantes Taxa de descarte de | Trimestral
orgaos e tecidos

Acesso e Equidade % de pacientes | Semestral

avaliados em até 90 dias
para inclusdo em lista

Capacitacéo e Gestao N° de profissionais | Anual
capacitados
Capacitagéo e Gestao N° de visitas a servicos | Semestral
gue atuam na area de
doagcédo e transplantes
realizadas pela CET-ES
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14.4 Revisao do PEDT:

O Plano Estadual de Doacao e Transplantes poderd ser revisado de acordo com
alteracdes baseadas em:

e Resultados alcangados com base nos indicadores definidos;

e Mudancas no marco regulatério nacional;

e Auvaliacao técnica da CET-ES e contribuicbes dos érgdos parceiros;
« Necessidades e demandas regionais nao contempladas;

e Avancos tecnoldgicos e novos procedimentos em doacéo e transplante.

15.Faturamento e Sustentabilidade

A sustentabilidade financeira do Sistema Estadual de Doacéo e Transplantes do
Espirito Santo € um dos pilares fundamentais para garantir a continuidade, a
expansdo e a qualidade dos servicos ofertados a populagdo. A gestdo dos
recursos publicos destinados a esse sistema deve ser realizada de forma
eficiente, transparente e responsével, alinhada as normativas federais, estaduais

e aos principios da administracéo publica.

O financiamento das atividades relacionadas a doacdo e aos transplantes no
Estado do Espirito Santo é realizado por meio de recursos oriundos do Ministério
da Saude, repasses do Fundo Nacional de Saude, contrapartidas do Fundo
Estadual de Saude, além de parcerias, contratos, convénios e termos de fomento

celebrados com instituicfes publicas e privadas.

Os servigos transplantadores, os laboratorios de histocompatibilidade e os bancos

de tecidos credenciados no Estado realizam faturamento dos procedimentos
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através dos sistemas oficiais do Ministério da Saude, como o Sistema de
Informacdo Ambulatorial (SIA/SUS) e o Sistema de Informacdo Hospitalar
(SIH/SUS), de acordo com a tabela SIGTAP atualizada.

O laboratério de Histocompatibilidade, Unico disponivel no Estado, possui

complementagao de Recurso Estadual.

A gestdo contratual € realizada pela Secretaria de Estado da Saude (SESA),
através de setores especificos conforme organograma, que é responsavel pela
formalizacdo de contratos e convénios com instituicbes prestadoras de servigos

na area de transplantes.

Como estratégia para garantir a sustentabilidade do sistema, sdo adotadas acdes

continuas de:

o Gestéao eficiente dos contratos e repasses financeiros, garantindo que os
prestadores estejam devidamente remunerados, de acordo com 0s

paréametros legais e contratuais;

e Monitoramento dos custos operacionais e dos indicadores de producéo,
visando o equilibrio econémico-financeiro e o planejamento adequado das

necessidades orcamentarias;

o Realizacdo periddica de auditorias internas e externas, com o objetivo de
assegurar a correta aplicacdo dos recursos publicos, a transparéncia dos

processos e o cumprimento dos critérios de qualidade e seguranca;

« Acompanhamento da execucdo financeira dos repasses federais
destinados ao custeio da captacdo de 6rgéos, tecidos, manutencédo do
potencial doador e logistica de transporte.

A sustentabilidade financeira do Sistema Estadual de Doacéo e Transplantes deve
ser vista como uma responsabilidade compartilhada entre os entes federativos, 0s

prestadores de servigo e todos os atores envolvidos no processo, de modo a
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garantir a continuidade da assisténcia, a melhoria dos indicadores de transplante

e o fortalecimento das politicas publicas de saude no Estado do Espirito Santo.

16.Concluséo
O Plano Estadual de Doacdo e Transplantes do Espirito Santo traduz o
compromisso ético, social e institucional do Estado com a valorizacdo da vida e a
promocdo da saude publica. Trata-se de um instrumento estratégico que norteia
as acoOes, define diretrizes e estabelece metas para garantir que todo cidadao
capixaba tenha acesso, de forma equanime, ética e transparente, as

oportunidades de tratamento por meio do transplante de 6rgaos e tecidos.

Este plano ndo apenas organiza a rede estadual de doacao e transplantes, mas
também fortalece os pilares da gestdo publica — planejamento, regulacéo,
monitoramento e avaliagdo, assegurando eficiéncia, sustentabilidade e qualidade

em todos 0s processos que envolvem a captacéo, distribuicdo e transplante.

A doacao de orgaos é, antes de tudo, um ato de amor e solidariedade. Por isso,
este plano também reafirma o compromisso do Espirito Santo com a promocéo
de uma cultura de doacdo, pautada na conscientizacdo da sociedade e na

educacao permanente dos profissionais de saude.

O desafio € permanente, mas, com planejamento, responsabilidade, sensibilidade
e compromisso coletivo. A CET-ES continua avangcando na constru¢cdo de uma

rede de transplantes cada vez mais forte, solidaria e capaz de transformar vidas.
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