. GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

NORMA DE PROCEDIMENTO — SESA N2 032

PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO QUADRIMESTRAL DA

Tema: PROGRAMACAO ANUAL DE SAUDE - PAS

Emitente: | Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento e Institucional - GPEDI

Sistema: Cddigo: SESA
Versao: | 01 Aprovacgao: Vigéncia:
1. OBIJETIVOS

1.1. Estabelecer metodologia para o processo de monitoramento e avaliacdo quadrimestral da
Programacdo Anual de Saude (PAS)

2. ABRANGENCIA

2.1. Secretaria de Estado da Saude — SESA

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL

3.1. Lei Complementar n2. 141, de 13/01/2012

3.2. Portaria n2. 2135, de 25/09/2013

3.3. Portaria de Consolidagdo n2. 01, de 28/09/2017

3.4. Portaria GM/MS n2 750, de 29/04/2019

3.5. Portaria SESA n2. 150-R, de 29/07/2020

3.6. Portaria SESA 227-S, de 29/07/2020

3.7. Portaria 138-R de 12/07/2021

3.8. Portaria SESA n2 007-510/01/2022 e suceddneas

3.9. Plano Estadual de Salde vigente (Resolugdo CES n2. 1138/2019 e Resolugdo CES n®
277/2022)

4. DEFINIGCOES

4.1 PES - Plano Estadual de Saude — instrumento central de planejamento para definicao e
implementac¢do de todas as iniciativas no ambito da saude de cada esfera da gestdao do SUS para o
periodo de quatro anos, que explicita os compromissos do governo estadual para o setor saude e
reflete, a partir da analise situacional, as necessidades de saude da populagdo e as peculiaridades
proprias de cada esfera, aprovado pelo respectivo Conselho Estadual de Saude (CES).

4.2 DOMI - Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores — elementos obrigatdrios do Plano Estadual de
Salde, sendo que para as diretrizes, deverdo ser consideradas as aprovadas pelo Conselho Estadual de
Salde, compatibilizadas com o relatério da Conferéncia Estadual de Saude.
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4.3 PAS - Programacgdo Anual de Saude - instrumento de planejamento que operacionaliza as
intengdes expressas no Plano de Saude e tem por objetivo anualizar as metas do Plano de Saude e
prever a alocacdo dos recursos orcamentarios a serem executados.

4.4 DigiSUS/DGMP -DigiSUS Gestor/Médulo de Planejamento - é um sistema eletrdnico, instituido
pelo Ministério da Saude a partir de 2019, para o registro de dados do Plano Estadual de Saude (PES),
da Programacdo Anual de Saude (PAS), bem como a elaboracdo e o envio do Relatério Detalhado do
Quadrimestre Anterior (RDQA) e do Relatério Anual de Gestdo (RAG) para apreciagdo do Conselho
Estadual de Saude.

4.5 RDQA - Relatédrio Detalhado do Quadrimestre Anterior - € um instrumento de monitoramento e
acompanhamento da execuc¢do quadrimestral da Programacdo Anual de Saude (PAS) e devera ser
elaborado e enviado ao Conselho Estadual de Saude (CES), através do DigiSUS e apresentado pelo
gestor estadual do SUS até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro, em audiéncia publica na
Casa Legislativa do respectivo ente da Federacao.

4.6 RAG — Relatério Anual de Gestdo - é o instrumento de gestdo com elaboragdo anual que permite
ao gestor estadual apresentar os resultados alcancados com a execuc¢do da Programacao Anual de
Saude (PAS) e orienta eventuais redirecionamentos que se fizerem necessarios no Plano Estadual de
Saude (PES).

4.7 KANBOARD/SESA — é um sistema que serve de ferramenta para uso do Kanban— uma metodologia
agil, institucionalizada em 2020, como de uso oficial na SESA/ES, para gerenciamento de atividades,
acdes, iniciativas, projetos e programas desenvolvidos no ambito da SESA/ES.

4.8 PORTAL BI/SESA - Portal Bussines Inteligence — é um sistema desenvolvido utilizando-se
ferramentas de Bussines Inteligence que permitem apresentar de forma sintética e visual, informac&es
relevantes que facilitam o monitoramento e avaliacdo do Plano Estadual de Saude (PES), através da
Programacdo Anual de Saude (PAS) vigente.

4.9 GT-GPEGIS - Grupo de Trabalho de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanga de
Informagdes em Saude - Grupo de Trabalho responsdvel desde 2020, no dmbito da SESA, pela
implantacdo e execucdo do Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informagdes em Saude, com representacdes dos niveis central e regional da SESA/ES, do Ministério da
Saude e do COSEMS-ES.

4.10 NUDeTI SUS - Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Estimulo a Inovagdo — vinculado ao
ICEPi, atua em conjunto com a Geréncia de Tecnologia da Inovagdo (GTI) /SESA com o objetivo geral
de auxiliar no desenvolvimento, aperfeicoamento e difusdo de solucGes tecnolégicas para o SUS
capixaba, desde 2020. O NUDeTI faz parte do Programa de Desenvolvimento de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo e Estimulo a Inovagdo Aplicadas a Saude (PROTICSUS), que realiza estudos,
pesquisas e desenvolvimento de solu¢cdes em tecnologia da informacdao e comunicagao para dar
suporte a atencdo em saude e a gestdo. Responsavel pelo Portal Bl e pela manutencéo, atualizacdo e
customizac¢do da ferramenta KANBOARD/SESA.

5. UNIDADES FUNCIONAIS ENVOLVIDAS

5.1. GPEDI — Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
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5.2. SRS — Superintendéncias Regionais de Saude
5.3. Subsecretarias de Estado de Saude
5.4. ICEPi - Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Saude

5.5. GT-GPEGIS - Grupo de Trabalho de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informagdes em Saude

5.6. NUDeTI SUS - Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Estimulo a Inovagdo

5.7. CES — Conselho Estadual de Saude

6. CLIENTES

6.1 Os seguimentos de clientes atendidos diretamente pelo processo sdo: Gabinete do Secretdrio de
Estado da Saude, Superintendéncias Regionais de Saude, Subsecretarias de Estado de Saude e ICEP;,
bem como suas respectivas Geréncias.

7. EVENTO INICIAL

7.1 Receber versao final da Programacao Anual de Saude do préximo exercicio

8. RESULTADO

8.1 Programacdo Anual de Saude monitorada e avaliada quadrimestralmente.

9. PROCEDIMENTOS

Anualmente caberd a GPEDI, executar as tarefas conforme os procedimentos abaixo:

9.1 START DO PROJETO

TO1. Receber a versao final da Programacgdo Anual de Satde (PAS) do préximo exercicio

Apds o envio da versdo final da Programacdo Anual de Saude (PAS) do préoximo exercicio, ao Conselho
Estadual de Saude (CES), uma planilha devera ser gerada (contendo as DOMI e respectivas acbes) e
enviada ao responsavel (Ponto Focal/GPEDI) por inserir as informacdes da PAS na ferramenta

eletronica KANBOARD/SESA, até dezembro de cada ano.
T02. Criar um novo projeto no KANBOARD/SESA

De posse da planilha contendo a PAS enviada ao CES, para o proximo exercicio, um novo Projeto serd

criado no KANBOARD/SESA, pelo Ponto Focal/GPEDI, sendo o titulo no formato M&A PAS 20XX.
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O ponto focal/GPEDI terd, portanto, o perfil de Gerente do Projeto, sendo indicado dividir a

responsabilidade com mais uma ou duas pessoas da Equipe.

O Quadro do projeto devera conter informacOes gerais em sua descricdao e terd 3 Colunas (que
correspondem a cada um dos quadrimestres do ano). Cada Raia (linha) terd a descri¢gdo dos objetivos,
sempre precedido pela diretriz ao qual faz parte (DX/OBJETIVO X: descri¢do), e conterd um cartdo

(Tarefas) para descrever cada Meta do PES, anualizadas através da PAS e seus respectivos indicadores.

Para cada meta: a) terd um responsavel designado, a ser inserido no campo especifico; 2) tera a
identificagdo a qual a Subsecretaria e Geréncia/Nucleo esta relacionada (e isso sera feito através do

uso de etiquetas); 3) tera todas as a¢des previstas na PAS para o proximo exercicio, como Sub Tarefas.
FIM DO ITEM 9.1 COM A ENTREGA DO PROJETO M&A DA PAS CRIADO NO KANBOARD.
9.2 ATUALIZACAO DO PROJETO

T03. Atualizar no projeto M&A da PAS (KANBOARD) os responsaveis designados para cada uma das

metas

Solicitar que os Subsecretéarios da SESA/ES e o Diretor Geral do ICEPi, designem nominalmente os

servidores responsaveis por cada uma das metas da PAS, de responsabilidade da sua Pasta.

Em caso de necessidade da substituicdo do responsavel indicado, o Gerente do Projeto devera ser
imediatamente informado, para providéncias cabiveis, possibilitando a manutencdo da ferramenta

KANBOARD/SESA atualizada.

No caso das Superintendéncias Regionais de Saude, deverao ser indicados servidores para acompanhar

a evolugdo das metas (perfil de Visualizador do Projeto).

Tao logo seja recebida das Subsecretarias e do ICEPi a designacdo nominal dos servidores responsaveis
por cada uma das metas da PAS, verificar se todos tém acesso ao KANBOARD/SESA (em caso negativo,

providenciar sua inclusdo).

Todos os servidores designados deverdo ser inseridos no KANBOARD/SESA no campo RESPONSAVEL,

no cartdo da meta (ou metas) para a qual foi designado, com o perfil Membro do Projeto.

TOA4. Atualizar o calendario anual da GPEDI com os prazos para alimentagao do projeto M&A da PAS

(KANBOARD)

O calendario anual da GPEDI do préximo exercicio deverd ser disponibilizado até o final de dezembro

do ano anterior.

Além de conter os principais prazos legais para envio dos instrumentos de planejamento, terd também

prazos internos para os responsaveis designados alimentarem quadrimestralmente o
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KANBOARD/SESA, além das datas provaveis para a realizacdo dos eventos de fechamento/abertura de

cada quadrimestre.

Para isso, é necessario solicitar antecipadamente ao gabinete do Secretario Estadual, o agendamento
de 03 datas (para os meses de FEVEREIRO, MAIO e SETEMBRO), para o evento de abertura e
fechamento de cada quadrimestre. Estas datas poderdo sofrer alteracdo, de acordo com outras
agendas prioritdrias da SESA, desde que ocorram até o final de cada més citado acima, para ndo haver

prejuizo aos ciclos quadrimestrais e prazos legais.
TO05. Realizar treinamento para responsaveis do projeto de M&A da PAS (KANBOARD)e orientagoes.

O treinamento sera ofertado para servidores designados como responsaveis, membros do GT-GPEGIS
e demais interessados, no minimo 1x/ano (preferencialmente até o final de janeiro de cada ano), onde
sera detalhado o uso da ferramenta para este Projeto (M&A DA PAS) e as atividades que deverdo ser

executadas ao longo de cada um dos 3 quadrimestres.

Além do treinamento do uso da ferramenta KANBOARD, os responsaveis designados, serdo informados
e orientados sobre quais serdo suas atribuicdes no projeto (em especial, informar que a insercdo da
evolucdo da execucdo das a¢des, buscando atingir a meta/indicador anual, e o monitoramento destas
ao longo de cada quadrimestre no KANBOARD/SESA, deverdo ser executadas por eles, sem a

necessidade de reunido com a GPEDI).

O convite para participar do treinamento, que serd on line (para possibilitar o uso da ferramenta
KANBOARD/SESA em tempo real), serd enviado através do sistema eDOCS e conterd informacdes como
data, link para acesso, e horario de inicio e duragdo. A critério da GPEDI poderdo ser ofertadas mais do
gue uma turma e se repetira ao longo do ano sempre que a GPEDI julgar necessario, ou por demanda

dos setores.

Neste treinamento, os participantes irdo conhecer também o Gerente do Projeto e seu suplente,
ambos da Equipe do GPEDI, que devem ser demandados para assuntos e duvidas relacionados ao uso

da ferramenta para este projeto.

Estd previsto a disponibilizacdo de tutorial e video aula explicativos, para apoiar a utilizagao
operacional da ferramenta, uma vez que podera haver dividas e/ou substituicdo de responsavel

designado ao longo do ano.

FIM DO ITEM 9.2 COM A ENTREGA DO PROJETO M&A DA PAS ATUALIZADO NO KANBOARD.
9.3 M&A QUADRIMESTRAL DA PAS

OBS.: As tarefas TO6 e TO7 serdo executadas em paralelo.

- A. FECHAMENTO DO M&A DA PAS DO ANO ANTERIOR
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T06. Realizar evento de fechamento do 32. quadrimestre do ano anterior

O evento de fechamento do 32. Quadrimestre do ano anterior, devera ser realizado até o final do més

de FEVEREIRO de cada ano.

Serd organizado pela GPEDI, e terd como publico alvo: a alta e média gestdo da SESA e SRS e os

membros do GT-GEPIS.

Neste evento, a GPEDI apresentard um balanco geral do andamento/cumprimento das metas
estabelecidas no PES e anualizada na PAS do exercicio do ano anterior e da utilizacdo da ferramenta
KANBOARD/SESA referente ao quadrimestre que findou. Neste mesmo evento, cada Subsecretaria e
o ICEPi, apresentardo aos demais presentes (de acordo com modelo padrao a ser disponibilizado pela
GPEDI), incluindo o Secretério Estadual de Saude, os resultados alcangcados no quadrimestre, e revisdo

do Plano de Acdo, se for o caso.
Produto gerado: fechamento do projeto de M&A da PAS do ano anterior

FIM DO ITEM 9.3 A COM A ENTREGA DO FECHAMENTO DO PROJETO DE M&A DA PAS DO ANO
ANTERIOR.

- B. ABERTURA E M&A QUADRIMESTRAL DA PAS DO ANO VIGENTE
TO07. Realizar evento de abertura dos quadrimestres do ano vigente
O evento de abertura de cada quadrimestre do ano vigente, devera ser realizado até o final do més de
FEVEREIRO(192), até o final do més de MAIO (22.) e até o final do més de SETEMBRO (32.) de cada ano.

Serd organizado pela GPEDI, e terd como publico alvo: a alta e média gestdo da SESA e SRS e os

membros do GT-GEPIS.

Neste evento protagonizado pelo Secretdrio Estadual de Saude, deverdo ser apresentadas as metas
prioritarias para o quadrimestre, tendo como base os resultados alcangados no quadrimestre que

findou e como objetivo principal, o cumprimento da PAS.

Produto Gerado: abertura do projeto de M&A da PAS, quadrimestralmente.
FIMDOITEM 9.3 BCOM O FECHAMENTO DO 12 E 22 QUADRIMESTRE DO ANO VIGENTE REALIZADOS.
- SE OS QUADRIMESTRES DO ANO VIGENTE ESTAO EM ANDAMENTO

TO8. MONITORAR O PROJETO DE M&A DA PAS QUINZENALMENTE NO KANBOARD

- SE QUADRIMESTRE EM ANDAMENTO FOI FECHADO
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Produto Gerado: balanco geral do M&A da PAS ao final do quadrimestre elaborado.

Voltar a Executar a Tarefa T07.

- SE QUADRIMESTRE EM ANDAMENTO

O monitoramento devera ser rotineiro e realizado pelo Gerente do Projeto (ou a quem este designar)
no KANBOARD, observando em especial o histdrico (funcionalidade disponivel da ferramenta) que

permite identificar as movimentagdes no Sistema e o status da realizagdo das agdes.

Importante destacar que o monitoramento das a¢des (sub tarefas) que buscam alcancar os indicadores
pactuados, sdo de responsabilidade do responsavel técnico designado por cada Subsecretaria e ICEPi,

o qual também dever3 ser rotineiro.

Sempre que for verificado que o técnico responsdvel designado deixar de alimentar o sistema, incorrer
em algum erro de utilizacao, modificar ou excluir metas, indicadores ou a¢des previamente aprovadas
pelo CES (e que ndo podem ser modificadas pelos técnicos individualmente) ou qualquer outro desvio
importante for verificado, um e-mail padrdo sera enviado ao servidor responsavel, com cépia para sua
chefia imediata, se for o caso, através do KANBOARD/SESA, com o intuito de solicitar a regularizagdo

da situag¢ao encontrada.

- SE TEM EVIDENCIAS PARA FAZER AVALIAGAO PARCIAL DO QUADRIMESTRE

T09. Orientar e apoiar a realizagao de avaliagdo parcial do quadrimestre em monitoramento nas

Subsecretarias, ICEPi e seus setores

E de responsabilidade de cada Subsecretaria e do ICEPi, com suas respectivas Geréncias e/ou Nucleos,
organizar reunides de avaliacdo parcial, as quais deverdo ocorrer durante o quadrimestre,
independentes da GPEDI, que em tendo evidéncias ou quando demandada, oferecera orientacao e

apoio.

A avaliacdo parcial (ou de “meio termo”) deverd ocorrer na metade de cada quadrimestre,
preferencialmente até meados dos meses de MARCO, JULHO e NOVEMBRO, para que desvios e
problemas possam ser corrigidos, oportunamente. As equipes deverdo se reunir com seus pares
(preferencialmente com a participacdo da chefia imediata, incluindo as referéncias das

Superintendéncias Regionais de Saude), para apresentacdo a apresentacdo do Monitoramento
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executado pelos responsaveis designados, incluindo status de realizacdo das agGes e Avaliagdo (de
“meio termo” ou parcial do quadrimestre) pela equipe, sendo que o produto destas reunides sempre

devera ser um Plano de Agdo, para cada meta que estiver em desvio.

De posse do novo plano de agdo, as equipes devem atualizar o KANBOARD/SESA, incluindo novas agdes
(Sub Tarefas) que procuram solucionar os problemas detectados, quando houver, com prazos e

responsaveis pela execucao.
Voltar a executar a tarefa T08.
— FAZER AVALIAGAO FINAL DO QUADRIMESTRE

T10. Orientar e apoiar a realizagdo de avaliacio final do quadrimestre monitorado nas

Subsecretarias, ICEPi e seus setores

Ao final de cada quadrimestre, ou seja, a partir do 12. dia dos meses de JANEIRO (32. Quadrimestre do
ano anterior), MAIO (12. Quadrimestre do ano vigente) e SETEMBRO (22. Quadrimestre do ano
vigente), os responsaveis designados devem obrigatoriamente proceder a avaliacdo final do
quadrimestre (quantitativamente e qualitativamente) em planilha ou campo adequado no

KANBOARD, até o prazo concedido e divulgado para a alimentacdo do sistema.

A exemplo do que ocorreu na avaliacdo parcial do quadrimestre, o produto desta tarefa pode gerar
um novo plano de agdes, sendo que estas, deverdo ser acrescidas, como sub tarefas, em local

especifico no KANBOARD.

T11. Informar o fechamento do quadrimestre monitorado no KANBOARD do projeto M&A da PAS

Assim que findar o prazo concedido para alimentagdo do sistema KANBOARD/SESA com os dados do
guadrimestre monitorado e avaliado, informar a todos os responsdveis designados que os cartdes com
as metas que ainda ndo foram movimentados para a coluna do préximo quadrimestre, serao feitos

pela GPEDI, informando a auséncia de avaliagdo do setor responsavel.

Informar ainda, ao responsdvel pela elaboracdo do RDQA e Presta¢do de Contas, que as informagoes
estdo disponiveis na ferramenta KANBOARD/SESA, no projeto de M&A da PAS, para consulta e
utilizacdo dos dados, qualitativos e quantitativos, para a devida alimentacdo do DIGISUS/DGMP,

dentro do prazo legal.
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Para subsidiar a elaboragdao do RDQA, serdao minimamente necessarias as seguintes informagdes: meta
alcancada no quadrimestre, % da meta que corresponde a meta anual pactuada (analise quantitativa)

e uma analise qualitativa, inseridas em campos especificos na ferramenta.

Para a elaboracdo do RDQA e respectiva Prestacdo de Contas na Casa Legislativa, os dados necessarios
deverdo ser coletados diretamente no sistema KANBOARD/SESA ou exportados para uma planilha,

caso esta funcionalidade esteja disponivel.

E recomendado ainda que, faltando 5 dias Uteis para o término do prazo concedido para a alimentagdo
do sistema, em cada um dos quadrimestres, seja encaminhado um e-mail, pelo Gerente do Projeto (ou
guem este designar) para cada um dos responsaveis designados, com cépia para chefias, se for o caso,
lembrando-os do prazo e informando que caso alguma meta ndo tenha informacdes suficientes para
alimentar o RDQA, até o 12 dia util apds o término do prazo concedido, esta constard como “sem
analise no quadrimestre” e isso serd apresentado ao Secretario de Saude, durante o evento de

fechamento/abertura do quadrimestre.
T12. Elaborar balango geral do M&A da PAS ao final do quadrimestre monitorado

O Balangco Geral do Quadrimestre sera elaborado em formato PowerPoint (para subsidiar a
apresentacdo no evento de fechamento/abertura em cada quadrimestre) tendo como base os
Indicadores Especificos deste projeto, formados a partir da coleta de informacGes lancadas no
KANBOARD/SESA pelos responséveis designados e disponibilizados no PORTAL BI (desenvolvido pelo
NUDeTI/ICEPi) e demais informagdes que forem pertinentes para avaliacdo do uso da ferramenta e da

evolucdo do cumprimento das metas estabelecidas.

T13. Realizar evento de fechamento do quadrimestre monitorado

O evento de fechamento do quadrimestre monitorado devera ser realizado até o final dos meses de

MAIO e SETEMBRO de cada ano.

Serd organizado pela GPEDI, e terd como publico alvo: a alta e média gestdo da SESA e SRS e os

membros do GT-GEPIS.

Neste evento, a GPEDI apresentard um balanco geral do andamento/cumprimento das metas
estabelecidas no PES e anualizada na PAS do exercicio do ano vigente e da utilizacdo da ferramenta
KANBOARD/SESA referente ao quadrimestre que findou. Neste mesmo evento, cada Subsecretaria e

o ICEPi, apresentardo aos demais presentes (de acordo com modelo padrao a ser disponibilizado pela
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GPEDI), incluindo o Secretério Estadual de Saude, os resultados alcangados no quadrimestre, e revisdo

do Plano de Acdo, se for o caso.
VOLTAR A EXECUTAR A TAREFA T08.

FIM DO PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO QUADRIMESTRAL DA PROGRAMACAO
ANUAL DE SAUDE (PAS).
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PROCESSO DE ELABORACAC

DA PAS

PF-GPEDI05 - PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIAQ.F-\U QUADRIMESTRAL DA PROGRAMAGCAO ANUAL DE SAUDE(PAS)

GPEDI

1
IoPas
1
i
1.START DO TO1. RECEBER A VERSAO T @R EE
PROJETO i .
LTRSS PROJETO M&A DA PAS NO
ANUAL DE SAUDE (PAS) DO ANEOARD/SESA
ATE FINAL BRI e PROJETO CRIADO NO
KANBOARD
2. ATUALIZACRO T03. ATUALIZAR O PROJETO
DO PROIETO M&A DA PAS (KANBOARD) 05
RESPONSAVEIS DESIGNADOS
PARA CADA UMA DAS METAS
PROJETC KANBOARD
ATUALIZADO
T04. Atualizar ¢ calendsio
anual da GPED) os prazos pam
alimentacdo do projeto M&A
da PAS (kanboard)
T05, REALIZAR TREINAMENTO
= FARA RESPONSAVEIS DO
PROJETO DE M&A DA PAS NO
KANBOARD/SESA
INICIO QUADRIMESTRAL
gu’\:J%TMESTRAL FECHAMENTO DO
MéA DA PAS DO
TO6. REALIZAR EVENTO DE
DO PROJETO
ANO ANTERIOR FECHAMENTO DO 3°,
QUADRIMESTRE DO ANO

ANTERIOR

ATE FINAL DE FECHAMENTO DO PROJETO DE M&A PAS DO ANO
FEV DO ANC PROJETO DE M&A ANTERICR FECHADA
WIGENTE DA PAS DO ANO
ANTERIOR

ABERTURAE ME&A
QUADRIMESTRALDA
FAS DO ANG
WVIGENTE

TO7. REALIZAR EVENTO DE
ABERTURA DOS
QUADRIMESTRES DO ANO

VIGENTE

%)

INICIO DOS
QUADRIMESTRES

PROJETO DE M&A DA PAS DO EVENTOS DE ABERTURAS DOS
AMNO VIGENTE REALIZADO QUADRIMESTRES DO ANO
WVIGENTE REALIZADOS

TEM NECESISIDADE DE
MOMITORAMENTO 7

T08. MONITORAR O PROJETO
DE M&A DA PAS
QUINZENALMENTE NO
KAMBOARD

9]

BALANCO GERAL DO M&A DA REALIZADO O FECHAMENTO DO
PAS AO FINAL DO QUADRIMESTRE MONITORADD
QUADRIMESTRE ELABORADO

TEM
EVIDENCIAS
DE? H
gx:t“':ﬁ% T09. ORIENTAR E APGIAR A
QUADRIMESTRE REALIZACAO DE AVALIAGAD
3¢ .4 PARCIAL DO QUADRIMESTRE EM
MONITORAMENTO NAS
SUBSECRETARIAS E SEUS SETCRES APOIO E ORIENTACEES A
AVALIACAO PARCIAL DO
QUADRIMESTRE EM
MCNITCRAMENTO REALIZADO
AVALIACAD
FINAL DO
QUADRIMESTRE T10.ORIENTAR E APOIAR A T11.INFORMAR ©

T12 ELABORAR

REALIZACAC DE AVALIACAO FECHAMENTO DO
DO QUADRIMESTRE QUADRIMESTRE BALANCO GERAL DO
MONITORADO NAS MONITORADG NO e AOIINAL
SUBSECRETARIAS E SEUS KANBOARD DO PROJETO DO,,?;G?SIRMAESJRE
SETORES Maa

2024-LRWSSS - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 12/04/2024 18:01 PAGINA 11/13

QUADRIMESTRE
MOMITORADO
REALIZADA




. GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

10. INFORMAGOES ADICIONAIS

10.1 Nas reunides do GT GPEGIS, os balancos quadrimestrais serdo apresentados,

acompanhamento do projeto

para

11. RESULTADOS ESPERADOS

11.1 Monitoramento e Avaliagdo quadrimestral da Programacao Anual de Saude (PAS), servindo como

subsidio para elaboracdo dos RDQAs, das Prestacdes de Conta e do RAG.

12, ASSINATURAS

ELABORACAO:

SIMONE BARNI
Cirurgia Dentista
GPEDI/SSEPLANTS/SESA

Elaborado em 29/06/2023

APROVAGAO:

FRANCISCO JOSE DIAS DA SILVA
Sub Secretario de Estado de Planejamento e
Transparéncia da Saude (SSEPLANTS/SESA)

LUANA CRUZ FREIRE
Gerente de Planejamento Estratégico e
Desenvolvimento Institucional
(GPEDI/SSEPLANTS/SESA)

Aprovado em 29/06/2023
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