
EKd� /E&KZD�d/s� EǑ ϬϭͬϮϬϮϮͲ^�^�ͬ^^s^ͬ'�s^ͬW�/

sŝƚſƌŝĂ͕�Ϯϭ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘

KƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽͲŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ƐŽďƌĞ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ǀĂĐŝŶĂ �ŽƌŽŶĂǀĂĐ
ƉĂƌĂ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� Ğ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ϲ� Ă� ϭϳ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ŝĚĂĚĞ͕� ĞǆĐĞƚŽ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƵŶŽƐƐƵƉƌŝŵŝĚŽƐ�ĚĞƐƐĂ�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ͘

/ ʹ /EdZK�h��K

���ŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ�;�ŶǀŝƐĂͿ�ĂƵƚŽƌŝǌŽƵ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϮϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽ
ƵƐŽ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ��ŽƌŽŶĂǀĂĐ�Ğŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ϲ�Ă�ϭϳ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƵŶŽƐƐƵƉƌŝŵŝĚŽƐ�
ĚĞƐƐĂ�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ͘���ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ŽůĞŐŝĂĚĂ�ĚĂ��ŶǀŝƐĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŽƵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�'ĞƌġŶĐŝĂͲ
'ĞƌĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�WƌŽĚƵƚŽƐ��ŝŽůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ƉĞůĂ�'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�&ĂƌŵĂĐŽǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͘ ���ŽƌŽŶĂǀĂĐ�Ġ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�
ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ŽǀŝĚͲϭϵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŶǀŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘

��ǀĂĐŝŶĂ��ŽƌŽŶĂǀĂĐ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ�ƉĞůŽ�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�^ŝŶŽǀĂĐ�ĚĂ��ŚŝŶĂ͕�ĞƐƚĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂů�
ŶŽ��ƌĂƐŝů�ĚĞƐĚĞ�Ž�ĚŝĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉĂƌĂ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ϭϴ�ĂŶŽƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ͘ �Ɛ�ĚŽƐĞƐ�ĚĂ��ŽƌŽŶĂǀĂĐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�
ƉĂşƐ�ƐĆŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ƵƚĂŶƚĂŶ͘

�� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĨĞŝƚĂ� ƉĞůŽ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ� ĚĞ� ϱϬϬ͘ϬϬϬ� ;ƋƵŝŶŚĞŶƚĂƐ�ŵŝůͿ� ĚŽƐĞƐ� ĚĂ� ǀĂĐŝŶĂƐ�
�ŽƌŽŶĂǀĂĐ�ĚŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ƵƚĂŶƚĂŶ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŽƐĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�Ğŵ�ĞƐƚŽƋƵĞ�ŶĂƐ��ĞŶƚƌĂŝƐ��ƐƚĂĚƵĂů͕�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�ĚĞ�ZĞĚĞ�ĚĞ�&ƌŝŽ͘

// ʹ s��/E� �KZKE�s�� ͬ ^/EKs��Ͳ�hd�Ed�E

��ǀĂĐŝŶĂ�ĂĚƐŽƌǀŝĚĂ�ĐŽǀŝĚͲϭϵ�;ŝŶĂƚŝǀĂĚĂͿ�Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŵƵŶŝǌĂĕĆŽ�ĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ��Ks/�Ͳ
ϭϵ͕�ĚŽĞŶĕĂ�ĐĂƵƐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ǀşƌƵƐ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘�K�ĞƐƋƵĞŵĂ�ǀĂĐŝŶĂů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĐŽŵ�ĚƵĂƐ�ĚŽƐĞƐ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�Ă�
ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ŝŵƵŶĞ�ĞƐƉĞƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘���ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğŵ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ĐŽŵ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ŶĆŽ�
ĨŽŝ�ĂǀĂůŝĂĚĂ�ŶŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ͘�

EĆŽ�ŚĄ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�ĂĚƐŽƌǀŝĚĂ�ĐŽǀŝĚͲϭϵ�;ŝŶĂƚŝǀĂĚĂͿ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ƉŽƌ�
^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨŽŝ�Ž�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ĞĨŝĐĄĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�
ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĚŽĞŶĕĂ�ĐĂƵƐĂĚĂ�ƉĞůŽ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐĞďĞƌĞŵ�Ž�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ŝŵƵŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�
ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ƉŽƌ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ƉĂƌĂ�ĚŝŵŝŶƵŝƌ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�
^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚĞƐ͘

/// Ͳ dZ�E^WKZd�

K ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĚĂ ZĞĚĞ ĚĞ &ƌŝŽ �ƐƚĂĚƵĂů ƉĂƌĂ� ĂƐ ZĞŐŝŽŶĂŝƐ Ğ� DƵŶŝĐşƉŝŽƐ Ğŵ ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�;ĞŶƚƌĞ�нϮΣ��Ğ�нϴΣ�Ϳ Ğŵ�ĐĂŵŝŶŚƁĞƐ�ĨƌŝŐŽƌşĨŝĐŽƐ�ŽƵ�ĨƵƌŐƁĞƐ�
ĐůŝŵĂƚŝǌĂĚŽƐ͘��Ɛ�ǀĂĐŝŶĂƐ�ƐĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ƉĞůŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�Ğŵ ĐĂŝǆĂƐ�
ƚĠƌŵŝĐĂƐ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĚĂƐ Ğŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ;нϮΣ��Ğ нϴΣ�Ϳ Ğ�ǀĞşĐƵůŽ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĚŽ͘

/s ʹ �ZD���E�D�EdK

� ǀĂĐŝŶĂ ĂĚƐŽƌǀŝĚĂ ĐŽǀŝĚͲϭϵ ;ŝŶĂƚŝǀĂĚĂͿ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĂƌŵĂǌĞŶĂĚĂ ƐŽď ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĕĆŽ͕ ĞŶƚƌĞ нϮΣ� Ğ нϴΣ�͕
ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ ĚĂ ůƵǌ͘ � ǀĂĐŝŶĂ ŶĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĐŽŶŐĞůĂĚĂ͘ K ƉƌĂǌŽ ĚĞ ǀĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ǀĂĐŝŶĂ ĂĚƐŽƌǀŝĚĂ ĐŽǀŝĚͲϭϵ
;ŝŶĂƚŝǀĂĚĂͿ ĨĞĐŚĂĚĂ Ġ ĚĞ ϭϮ ŵĞƐĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ�ĚĂƚĂ ĚĞ ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ͘ � ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ŵŽŶŽĚŽƐĞ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�
ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂ�ĂƉſƐ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚŽ�ĨƌĂƐĐŽ�Ğ�Ă�ŵƵůƚŝĚŽƐĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƵƚŝůŝǌĂĚĂ Ğŵ ĂƚĠ ϴ
ŚŽƌĂƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ŵĂŶƚŝĚĂ Ğŵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƐƐĠƉƚŝĐĂƐ�Ğ ƐŽď ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĞŶƚƌĞ нϮǑ��Ğ нϴǑ�͖
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KƌŝĞŶƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ƉƌŝŽƌŝǌĞ Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĚŽƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�Ğŵ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ ĐŽŵ
ĐąŵĂƌĂƐ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĚĂƐ�;ĐĂĚĂƐƚƌĂĚĂƐ�ŶĂ��ŶǀŝƐĂͿ�ĐŽŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ�ƉĞƌĚĂƐ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂƐ�Ğŵ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĚĞ ĨĂůƚĂ�ĚĞ ĞŶĞƌŐŝĂ ĞůĠƚƌŝĐĂ ŽƵ�ĨĂůŚĂ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘

s ʹ �^Yh�D���� s��/E���K

Ͳ �ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͗�&ƌĂƐĐŽͲĂŵƉŽůĂ�ŵƵůƚŝĚŽƐĞ�;ϭϬ�ĚŽƐĞƐͿ�ŽƵ�ŵŽŶŽĚŽƐĞ�;ϭ�ĚŽƐĞͿ͘�KƐ�ĨƌĂƐĐŽƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ƚĂŵƉĂ
ĐŝŶǌĂ͕ ĐŽŵ Ž�ƌſƚƵůŽ ĞƐĐƌŝƚŽ ǀĂĐŝŶĂ�ĂĚƐŽƌǀŝĚĂ ĐŽǀŝĚͲϭϵ�;ŝŶĂƚŝǀĂĚĂͿ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ĚĂ�ĨĂƌŵĂĐġƵƚŝĐĂ͘

Ͳ K ĞƐƋƵĞŵĂ ĚĞ ŝŵƵŶŝǌĂĕĆŽ�Ġ ĚĞ Ϯ ĚŽƐĞƐ�ĚĞ�Ϭ͕ϱ ŵ> ĐŽŵ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ ϰ ƐĞŵĂŶĂƐ ĞŶƚƌĞ�ĂƐ ĚŽƐĞƐ�;Ϯϴ ĚŝĂƐͿ͘

Ͳ ZĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ǀĂĐŝŶĂ ŶĂ ƌĞŐŝĆŽ ĚĞůƚŽŝĚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ĚŽ ďƌĂĕŽ ƉŽƌ ǀŝĂ
ŝŶƚƌĂŵƵƐĐƵůĂƌ ;/DͿ͘

Ͳ hƚŝůŝǌĂƌ ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌŝŶŐĂ�ĚĞ ϯŵů�ŽƵ�ϭŵů ĐŽŵ�ĂŐƵůŚĂ�Ϯϱǆϳ ŽƵ Ϯϱǆϲ ŽƵ ϮϬǆϱ͕ϱ ƉĂƌĂ Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͘

Ͳ ,ŽŵŽŐĞŝŶŝǌĞ Ž ĨƌĂƐĐŽͲĂŵƉŽůĂ ĂŶƚĞƐ ĚŽ ƵƐŽ͘

Ͳ EĆŽ�ƵƐĞ�ƐĞ�Ž�ĨƌĂƐĐŽ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƌĂĐŚĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ƌſƚƵůŽ�ŵĂů�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�ŽƵ�ĂƉĂŐĂĚŽ͕�ŽƵ�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ�Ƶŵ
ĐŽƌƉŽ�ĞƐƚƌĂŶŚŽ�ŶŽ�ĨƌĂƐĐŽ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ͖

Ͳ /ĚĂĚĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ͗ ϲ�Ă�ϭϳ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ŝŵƵŶŽƐƐƵƉƌŝŵŝĚŽƐ�ĚĞƐƐĂ�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ͘

�ƚĞŶĕĆŽ͊�WƌŝŽƌŝǌĞ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ŽǀŝĚͲϭϵ͘�KƌŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ϭϱ ĚŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ ĚĂ�ĐŽǀŝĚͲ
ϭϵ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ǀĂĐŝŶĂƐ�ĚŽ�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ͘ �ĂƐŽ�Ž�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕ ĂŐƵĂƌĚĞ�Ž�ƌĞĐƌƵĚĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�
ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ŽƵ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ŽƵ�ϯϬ ĚŝĂƐ ĚŽ W�Z�ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĂƌĂ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ
ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐŽƐ͘

s/ ʹ �KEdZ�/E�/���O�^͕ WZ���h�O�^ � ��s�Zd�E�/�^

�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ

�ůĞƌŐŝĂ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĂ�ǀĂĐŝŶĂ͖

WĂƌĂ ĂƋƵĞůĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ƋƵĞ ũĄ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ ƵŵĂ ƌĞĂĕĆŽ ĂŶĂĨŝůĄƚŝĐĂ ĐŽŶĨŝƌŵĂĚĂ Ă ƵŵĂ ĚŽƐĞ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞ
ƵŵĂ ǀĂĐŝŶĂ͖

�d�E��K͗�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ�ƋƵĞ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ͕�ƐĞũĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ�ŶĂƐ�ďƵůĂƐ�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�;ƐͿ
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�;ƐͿ͕�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�;ƐͿ�ƐŽďƌĞ�Ă�;ƐͿ�ǀĂĐŝŶĂ�;ƐͿ�Ă�ƐĞƌ�;ĞŵͿ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�;ƐͿ͘
ZĞƐƐĂůƚĂͲƐĞ� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ� ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ� ŶŽ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ sŝŐŝůąŶĐŝĂ
�ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�Ğ ^ĂŶŝƚĄƌŝĂ�ĚĞ �ǀĞŶƚŽƐ �ĚǀĞƌƐŽƐ WſƐͲsĂĐŝŶĂĕĆŽ͘

� ǀĂĐŝŶĂ ĂĚƐŽƌǀŝĚĂ ĐŽǀŝĚͲϭϵ ;ŝŶĂƚŝǀĂĚĂͿ ŶĆŽ ĚĞǀĞ͕ ƐŽď ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ ĂůŐƵŵĂ͕ ƐĞƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ ƉŽƌ ǀŝĂ
ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƐĂ͕ ƐƵďĐƵƚąŶĞĂ ŽƵ ŝŶƚƌĂĚĠƌŵŝĐĂ͘

WƌĞĐĂƵĕƁĞƐ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ǀĂĐŝŶĂ

WĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂǌĞŵ�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ǀĂĐŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĞƐƚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�ĐŽŵ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�
Ƶŵ�ŵġƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŶĆŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ�ŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ŝŵƵŶŽůſŐŝĐĂ͖

�ŽĞŶĕĂƐ�ĨĞďƌŝƐ�ĂŐƵĚĂƐ͕�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ĚĞ�ĐŽǀŝĚͲϭϵ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉƌĠǀŝŽ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ƉĞůŽ�^�Z^Ͳ
�ŽsͲϮ

�ŵ ŐĞƌĂů͕ ĐŽŵŽ ĐŽŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ǀĂĐŝŶĂƐ͕ ĚŝĂŶƚĞ ĚĞ ĚŽĞŶĕĂƐ ĂŐƵĚĂƐ ĨĞďƌŝƐ ŵŽĚĞƌĂĚĂƐ ŽƵ ŐƌĂǀĞƐ͕
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ�Ž�ĂĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĂƚĠ�Ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĂƚƌŝďƵŝƌ�ă�ǀĂĐŝŶĂ�ĂƐ
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ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ĚŽĞŶĕĂ͘� EĆŽ� ŚĄ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ͕� ĂƚĠ� Ž� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ŶĂ
ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ ĐŽŵ�ŚŝƐƚſƌŝĂ ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ ŝŶĨĞĐĕĆŽ ŽƵ ĐŽŵ�ĂŶƚŝĐŽƌƉŽ ĚĞƚĞĐƚĄǀĞů ƉĞůŽ�^�Z^�ŽsͲϮ͘

�� ŝŵƉƌŽǀĄǀĞů�ƋƵĞ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ŝŶĨĞĐƚĂĚŽƐ�;Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ� ŝŶĐƵďĂĕĆŽͿ�ŽƵ�ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐŽƐ
ƚĞŶŚĂ�Ƶŵ�ĞĨĞŝƚŽ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�Ă�ĚŽĞŶĕĂ͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ�Ž�ĂĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ŶĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŵ�
ƋƵĂĚƌŽ�ƐƵŐĞƐƚŝǀŽ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�Ğŵ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶĨƵƐĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͘ �ŽŵŽ�Ă�
ƉŝŽƌĂ� ĐůşŶŝĐĂ� ƉŽĚĞ� ŽĐŽƌƌĞƌ� ĂƚĠ� ĚƵĂƐ� ƐĞŵĂŶĂƐ� ĂƉſƐ� Ă� ŝŶĨĞĐĕĆŽ͕� ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĂĚŝĂĚĂ ĂƚĠ� Ă�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂ�ƚŽƚĂů�Ğ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĂƚƌŽ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ŽƵ�ƋƵĂƚƌŽ�ƐĞŵĂŶĂƐ�Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĂŵŽƐƚƌĂ ĚĞ W�Z ƉŽƐŝƚŝǀĂ Ğŵ ƉĞƐƐŽĂƐ�ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐĂƐ͘

�ƐƚĂ� ǀĂĐŝŶĂ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ǀĂĐŝŶĂƐ� ŝŶũĞƚĄǀĞŝƐ͕� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ� ĐŽŵ�ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ�Ğŵ�
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ĐŽŵ�ƚƌŽŵďŽĐŝƚŽƉĞŶŝĂ�ŽƵ�ĐŽĂŐƵůŽƉĂƚŝĂƐ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ŝŶƚƌĂŵƵƐĐƵůĂƌ�ŶĞƐƚĞƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘

s// ʹ s/'/>�E�/� �� �s�EdK^ ��s�Z^K^ WM^Ͳs��/E���K ;��WsͿ

dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ŶĆŽ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽƵ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ͕�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ DĂŶƵĂů�
ĚĞ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� �ǀĞŶƚŽƐ� �ĚǀĞƌƐŽƐ� WſƐͲsĂĐŝŶĂĕĆŽ͕� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� Ž ĨůƵǆŽ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ƉĞůŽ WE/͘ K ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĂƌĂ ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ƐĞƌĄ Ž ĞͲ^h^ EŽƚŝĨŝĐĂ͕ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶŽ ůŝŶŬ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶŽƚŝĨŝĐĂ͘ƐĂƵĚĞ͘ŐŽǀ͘ďƌͬ͘

��ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞŝǆĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĂƐ�ǀĂĐŝŶĂƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂů�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͕ Ğŵ
ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ĚĞǀĞ ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ EŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ Ğŵ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ�Ͳ EŽƚŝǀŝƐĂ͕ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů
Ğŵ ǀĞƌƐĆŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ŶŽ ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁϴ͘ĂŶǀŝƐĂ͘ŐŽǀ͘ďƌͬŶŽƚŝǀŝƐĂͬĨƌŵůŽŐŝŶ͘ĂƐƉ͘

dŽĚŽƐ ŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĞŵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ĚĞ���Ws͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ĞƌƌŽƐ�
ĚĞ�ŝŵƵŶŝǌĂĕĆŽ ;ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽƐͿ͕ ĐŽŵŽ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ŶĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ĨƌŝŽ͕ ĞƌƌŽƐ ĚĞ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ ĚĂ ĚŽƐĞ ŽƵ ĞƌƌŽƐ ŶĂ ǀŝĂ ĚĞ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ĚĞǀĞƌĆŽ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ăƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉĂƉĞů�Ă
ƐĞƌ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽ ƉĞůŽƐ ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ Ğ ĞƐƚĂĚŽ Ġ ǀŝƚĂů ƉĂƌĂ�Ă ƉůĞŶĂ�ĞĨĞƚŝǀĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͘

��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƉƌŝŵĂƌ�ƉĞůĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ
ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶĂ ĨŝĐŚĂ ĚĞ ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽͬŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ ĚĞ ��Ws ĚŽ WE/͘ �ĞƐƚĂĐĂͲƐĞ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ͕ ŶĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ
ĚĞ ŽĨĞƌƚĂ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ǀĂĐŝŶĂƐ͕ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ƉŽƌ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ͕ Ġ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞů� Ž ĐƵŝĚĂĚŽ ŶĂ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ž���Ws͕�ĐŽŵŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƚĞ�Ğ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘ �ƚĞŶĕĆŽ ĞƐƉĞĐŝĂů�
Ğ� ďƵƐĐĂ� ĂƚŝǀĂ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĚĂĚĂƐ� ă� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĂĚǀĞƌƐŽƐ� ŐƌĂǀĞƐ͕� ƌĂƌŽƐ� Ğ ŝŶƵƐŝƚĂĚŽƐ͕� ſďŝƚŽƐ ƐƷďŝƚŽƐ�
ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͕�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ŝŵƵŶŝǌĂĕĆŽ�;ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽƐͿ͕�ĂůĠŵ�ĚŽƐ��ǀĞŶƚŽƐ��ĚǀĞƌƐŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ��ƐƉĞĐŝĂů ;��/�Ϳ͕�ƋƵĞ�
ĞƐƚĆŽ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�DĂŶƵĂů�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ �ǀĞŶƚŽƐ��ĚǀĞƌƐŽƐ�WſƐͲ sĂĐŝŶĂĕĆŽ�Ğ͕�ŽƐ�
ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐƚĂŵ� ŶŽ�DĂŶƵĂů� ĞƐƚĆŽ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ŶŽ� WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĂĐŝŵĂ ĐŝƚĂĚŽ͘� WĂƌĂ� ŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ ĂĚǀĞƌƐŽƐ� ŐƌĂǀĞƐ͕� Ă�
ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚĂ�Ğŵ�ĂƚĠ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ Ϯϲϰ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞϮϬϮϬ͘

s/// ʹ Z�'/^dZK �K s��/E��K � ��DKs/D�Ed���K �� s��/E�

EĂ ĐĂĚĞƌŶĞƚĂ ĚĞ ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ͗

� ���K^ �K s��/E��K ;EKD� �KDW>�dK͕ �K�hD�EdK �� /��Ed/&/����K͕ ��d� �� E�^�/D�EdKͿ͖

� EKD� �� s��/E� ;sĂĐŝŶĂ �ŽƌŽŶĂǀĂĐͿ͖

� �K^� �W>/���� ;�ϭ ŽƵ �ϮͿ͖

� ��d� �� s��/E���K͖

� EjD�ZK �K >Kd� �� s��/E�͖

� EKD� �K &��Z/��Ed� ;^/EKs��Ͳ�hd�Ed�EͿ͖
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� /��Ed/&/����K �K �^d���>��/D�EdK͖

� /��Ed/&/����K �K s��/E��KZ͘

EŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗

KƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĚĂƐ ĚŽƐĞƐ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ Ğ Ă ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ǀĂĐŝŶĂ ĚĞǀĞƌĆŽ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ŶŽ ^ŝƐƚĞŵĂ ĚĞ
/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ sĂĐŝŶĂ Ğ �ŽŶĨŝĂ �^͘

�Ɛ�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌĂĚĂƐ�ĞͬŽƵ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ƵŵĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ
ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͕ ŽƵ ŵĞƐŵŽ ĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ ĞǆƚƌĂŵƵƌŽƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ĐĂŵƉĂŶŚĂ͕ĚĞǀĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ŶŽŵŝŶĂŝƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
Ğŵ ĂƚĠ ϰϴ�ŚŽƌĂƐ͘

/y Ͳ �KE�>h^�K

EŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ� ĚĂ� ĐĂŵƉĂŶŚĂ͕� ĂƐ�EŽƚĂƐ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ� ĐŽŵŽ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ŶŽǀĂƐ
ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ĨĂĕĂŵ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ă ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĂ ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ ĚŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ĂůǀŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ͕
ĂƚĠ ƋƵĞ ƐĞ ĂůĐĂŶĐĞ Ž ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ƚŽƚĂů ĚĂ ƉŽƉƵůĂĕĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ ĚŽWůĂŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
Ğ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĞ�sĂĐŝŶĂĕĆŽ͘�

���ƋƵŝƉĞ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĞ� /ŵƵŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐĂŵƉĂŶŚĂ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĐŽǀŝĚͲ ϭϵ�Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĨŽŶĞ͗
;ϮϳͿ ϯϲϯϲͲϴϰϮϰͬϴϰϮϱ͕�ĞͲŵĂŝů ŝŵƵŶŝǌĂĐĂŽΛƐĂƵĚĞ͘ĞƐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͘

y ʹ Z�&�Z�E�/�^ �KE^h>d���^

�ƌĂƐŝů͘��ŶǀŝƐĂ͘�WƌŽĐĞƐƐŽƐ��ĞůŝďĞƌĂĚŽƐ�ŶĂ�Ϯǐ�ZĞƵŶŝĆŽ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϮϮ͘�
�ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂŶǀŝƐĂͬƉƚͲďƌͬĐŽŵƉŽƐŝĐĂŽͬĚŝƌĞƚŽƌŝĂͲĐŽůĞŐŝĂĚĂͬƌĞƵŶŝŽĞƐͲĚĂͲ
ĚŝƌĞƚŽƌŝĂͬƉƌŽĐĞƐƐŽƐͬϮϬϮϮͬƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲĚĞůŝďĞƌĂĚŽƐͲŶĂͲϮĂͲƌĞƵŶŝĂŽͲĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂͲĚĞͲϮϬͲĚĞͲũĂŶĞŝƌŽͲϮϬϮϮ͘�
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϮϭͬϬϭͬϮϬϮϮ͘
�ƌĂƐŝů͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ ^ĂƷĚĞ͘ DĂŶƵĂů�ĚĞ�EŽƌŵĂƐ Ğ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ sĂĐŝŶĂĕĆŽ͘ �ƌĂƐşůŝĂ͕ ϮϬϭϰ͘
�ƌĂƐŝů͘� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ͘� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂ� ĚĞ� �ŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ă� �ŽǀŝĚͲϭϵ͘� EŽƚĂ� dĠĐŶŝĐĂ� ŶǑ�
ϲͬϮϬϮϮͲ^��Ks/�ͬ'��ͬ^��Ks/�ͬD^͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϮϮ͘
�ƌĂƐŝů͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ ^ĂƷĚĞ͘ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ sŝŐŝůąŶĐŝĂ Ğŵ ^ĂƷĚĞ͘ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ /ŵƵŶŝǌĂĕĆŽ Ğ �ŽĞŶĕĂƐ
dƌĂŶƐŵŝƐƐşǀĞŝƐ͘ WůĂŶŽ EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ sĂĐŝŶĂĕĆŽ �ŽŶƚƌĂ Ă��ŽǀŝĚͲϭϵ͘�Ͳ ϭϭ͘�ĞĚ͘ ʹ �ƌĂƐşůŝĂ͕
ϮϬϮϭ͘
^ŝŶŽǀĂĐ� >ŝĨĞ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� �K͘� >d�͘� �ŝǌĞƌĞƐ� ĚĞ� dĞǆƚŽ� ĚĞ� �ƵůĂ� ʹ WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ͘� ^ĆŽ� WĂƵůŽ͕� ϮϬϮϭ͘
�ŝƐƉŽŶşǀĞů Ğŵ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǀĂĐŝŶĂĐŽǀŝĚ͘ďƵƚĂŶƚĂŶ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƐƐĞƚƐͬĂƌƋƵŝǀŽƐͬ�ƵůĂƐͺ�ŶǀŝƐĂͬϮϬϮϭ͘ϭϮ͘ϬϳйϮϬͲ
йϮϬ�ƵůĂйϮϬƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůйϮϬĚĂйϮϬƐĂй�ϯй��ĚĞ͘ƉĚĨ͘� �ĐĞƐƐŽ Ğŵ͗ ϮϭͬϬϭͬϮϬϮϮ͘
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$66,1$785$
'RFXPHQWR�RULJLQDO�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH��FRQIRUPH�03��������������DUW������������SRU�

'$1,(//(�*5,//2�3$&+(&2�/<5$
&+()(�18&/(2�(63(&,$/�4&(���

1(6,6���6(6$���*29(6
DVVLQDGR�HP���������������������������

,1)250$d®(6�'2�'2&80(172
'RFXPHQWR�FDSWXUDGR�HP����������������������+25È5,2�'(�%5$6Ë/,$���87&���
SRU�'$1,(//(�*5,//2�3$&+(&2�/<5$��&+()(�18&/(2�(63(&,$/�4&(������1(6,6���6(6$���*29(6�
9DORU�/HJDO��25,*,1$/�_�1DWXUH]D��'2&80(172�1$72�',*,7$/

$�GLVSRQLELOLGDGH�GR�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�SHOR�OLQN��KWWSV���H�GRFV�HV�JRY�EU�G������+3%���
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